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FINNVERA FINNVERA | KORTHET

Finnverai korthet

Finnvera ar ett specialfinansieringsbolag som &gs av finska staten, och som kompletterar de
finansieringstjanster som tillhandahalls av den privata sektorn. Finnvera erbjuder finansiering i olika skeden
av foretagsverksamheten: for inledande av verksamhet, for utvidgning och internationalisering av

verksamheten samt for export. Finnvera ar Finlands officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency
(ECA).

Finnverakoncernen framjar de finlindska foretagens verksamhetsforutsattningar och konkurrenskraft
genom att erbjuda lan, borgen, kapitalinvesteringar och exportgarantier samt finansiering och
ranteutjdmning av exportkrediter.

Bolaget beviljar inte bidrag eller direkta féretagsstdd, utan finansiering erbjuds mot vederlag och kunden
betalar ett pris som motsvarar risken. Inom vissa stédomraden och i fraga om vissa finansieringsprodukter
minskar rantestdden priset pa finansieringen for kunderna. Finnvera delar finansieringsriskerna med andra
finansidrer. Kapitalet som behévs for kreditgivningen skaffar Finnvera pa finansmarknaden.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 4



FINNVERA FINNVERA | KORTHET

Finnverakoncernen

Regionala

faretagsradgivare Frivata nansiarer

&) FINNVERA

Icke-statliga

Intresseorganisationer |

organisationer néringsliuet

Finnveras verksamhet styrs av lagstiftningen som géller bolaget, av internationella avtalsforpliktelser och
av de ndrings- och dgarpolitiska mal som staten har stallt upp.
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FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE

Roll och verksamhetens hetydelse

Finnveras mal ar att med finansieringsatgarder framja

- foretagens internationalisering och export
- verksamheten i sma och medelstora foretag, speciellt i samband med férandringar samt
- verkstdllandet av statens regionalpolitiska mal.

Finnvera kompletterar finansmarknaden. Arbets- och naringsministeriet styr och 6vervakar samt staller
arligen upp malen for bolagets verksamhet. Nar malen faststalls beaktas finska statens regeringsprogram,
ministeriets koncernstrategi, de riktlinjer for malen som rér férvaltningsomradet samt malen i EU-
programmen.

Hur val malen uppfyllts mats bland annat i antalet nya féretag, tillvaxtforetag och nya arbetsplatser som
uppstatt med hjdlp av bolagets finansiering. Dartill f6ljer man upp hur den export som tacks med
exportgarantier utvecklas i férhallande till Finlands totala export. Under ar 2012 fokuserade bolaget bland
annat pa att forbattra tillvaxtforetagens verksamhetsforutsattningar, framja internationaliseringen i sma
och medelstora foretag samt pa att skapa ny féretagsverksamhet inom branscher som uppvisar god tillvaxt
och utveckling.

Verksamhetens hetydelse

Vid ingangen av ar 2012 bildades Finnveras enhet SMF- och internationaliseringsfinansiering. Enhetens
kunder kan indelas i tre kundgrupper:

- lokala smaféretag
— foértag som koncentrerar sig pa hemmamarknaden
- foretag som vill vdxa genom internationalisering.

| det osdkra ekonomiska Idget kan det vara svarare for nyetablerade foretag att fa finansiering fran den
privata finansmarknaden. Finnvera kan ta storre risk dn privata finansinstitut och framjar pa sa satt
uppkomsten av ny féretagsverksamhet. Om Finnvera inte skulle delta i finansieringen av nystartade féretag
kunde féljden vara att foretag inte skulle bildas i samma takt som nu eller att deras tillvaxt och utveckling
skulle ske betydligt langsammare.

Finnvera deltar i finansieringen av cirka 3500 nya foretag varje ar. Detta motsvarar i genomsnitt cirka tio
procent av de féretag som grundas i Finland varje ar.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 6



FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE
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Inom kapitalinvesteringsverksamheten stravar man efter att ta fram finansieringslésningar som bidrar till
att det uppstar cirka 2-5 nya féretag om aret som dven intresserar privata investerare och finansidrer. Pa
mellanlang sikt &r malet med verksamheten att stoda de nystartade féretagen att bli mellanstora féretag,
vilka bidrar till att starka Finlands ekonomi exempelvis i egenskap av arbetsgivare eller framtida
exportforetag.

For sma och medelstora féretag som vill vaxa genom internationalisering erbjuder Finnvera finansiering for
internationell handel och majliggér finansieringen av tillvaxt som hjalper féretagen att utvidga sin
affarsverksamhet. Ar 2012 inleddes programmet Finansiering av exporthandel i syfte att narmast férbattra
de sma och medelstora féretagens finansieringskunnande vid exportaffarer. Programmet dr mycket
praktiskt inriktat och féretagen kan tillimpa de verktyg som de far via programmet vid upprattandet av
offerter for sina utlandska kunder.
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FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE

TILLVAXTFORETAG
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Finnvera erbjuder méjligheter for finlandska sma och medelstora féretag som koncentrerar sig pa
hemmamarknaden att ordna finansiering ocksa i samband med olika férandringar, t.ex. vid dgarskifte.
Aven om dessa féretag inte siktar pa internationell tillvixt, dr bland annat deras roll som arbetsgivare
betydande fér Finlands samhallsekonomi. Finnvera stravar genom finansieringsatgarder dven efter att
lindra de negativa effekterna av den regionala strukturomvandlingen och att halla regionerna livskraftiga.

Finnvera deltar dartill i samarbete med andra aktérer i planeringen och genomférandet av atgarder inom
omraden som genomgatt snabba strukturférandringar, t.ex. da en stor arbetsgivare lagt ner verksamheten
i regionen. Ar 2012 fanns det tretton omraden med plotsliga strukturomvandlingar i Finland och Finnvera
beviljade sammanlagt 97 miljoner euro i finansiering till foretagen i dessa omraden.
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FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE

SYSSELSATTNINGSEFFEKTER
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Ar 2012 hade Finnvera som mal att genom sin finansieringsverksamhet bidra till uppkomsten av cirka
10 000 nya arbetsplatser i Finland. Med Finnveras delfinansiering uppstod 8 660 nya arbetsplatser.

Export som tacks med garanti ska fylla férutsattningarna for finlandskt intresse, vilket innebar att
exportprojektet betraktas utgaende fran den finlindska samhallsekonomin. Ordnandet av finansiering kan
vara avgorande foér genomférandet av en exportaffar. Exporten som tacks med Finnveras garantier har pa
nagra ar 6kat fran cirka tva procent till cirka fem procent av Finlands totala export. Exportfinansieringen
har indirekt stor betydelse fér Finlands samhallsekonomi och darigenom fér finldndarnas valfard.
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FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE

EXPORT SOM TACKS MED GARANTI, % AV FINLANDS EXPORT
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Vardet pa Finnveras garantibundna export var 2 581 miljoner euro, vilket motsvarade 4,5procent av
Finlands totala export.
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FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE
Utlandsk risktagning: export som tacks med garanti per region 31.12, MN euro
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FINNVERA VISION, VARDERINGAR OCH STRATEGI

Vision, varderingar och strategi

Verksamhetens grund

Finnvera kompletterar finansmarknaden och framjar med finansieringsatgarder verksamheten i sma och
medelstora foretag, foretagens export och internationalisering samt forverkligandet av statens
regionalpolitiska mal.

Vision

Tillsammans med sina samarbetspartner bidrar Finnvera aktivt till att framja kundernas
framgangsméojligheter genom att tillhandahalla internationellt konkurrenskraftiga
riskfinansieringsldsningar.

Varderingar

Definitionen "en av kunden uppskattad expert” beskriver Finnveras varderingar och handlingssatt.
Bolagets vardegrunder bygger pa:

- fértroende
- partnerskap
- |8sningsvilja.

Strategi

Lagstiftningen som galler Finnvera bestdmmer de uppgifter genom vilka bolaget paverkar utvecklingen av
foretagsverksamheten och sysselsattningen i Finland. De ndrings- och dgarpolitiska mal som arbets- och
naringsministeriet faststaller galler bland annat verksamhetens inriktning, verkningsfullhet,
kostnadseffektivitet och kapitaltackning.

Finansieringsverksamheten grundar sig pa lagstiftningen som giller Finnvera, férordningar, statsradets
forbindelse om ersattning av bolagets kredit- och borgensférluster samt den kredit- och garantipolicy som
bolagets styrelse faststdller.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 12



FINNVERA VISION, VARDERINGAR OCH STRATEGI

Finnveras vdrderingar, vision och strategi utgar fran kundernas finansieringsbehov. De utgér dven grunden
for verksamhetssystemet. Finnvera verkar enligt de servicesdtt som bolaget faststallt for sin kundservice
och iakttar ett verksamhetssystem enligt ISO 9001-certifikatet. Verksamhetssystemet och dess
effektfullhet bedéms regelbundet bade genom interna och externa auditeringar. Utifran gjorda
observationer utvecklas verksamhetssystemet systematiskt och man ingriper dven i handelse av
eventuella avvikelser.

Ar 2012 preciserades Finnveras strategi pa sa sitt att bolaget battre 4n tidigare kan svara mot de nya
utmaningarna inom féretagsfinansieringen. Verksamhetens tyngdpunkt inriktas i allt hogre grad pa att

framja foretagens tillvaxt och internationalisering samt pa att férbattra nyetablerade féretags méjligheter
att fa finansiering.

Finnvera 2017: Finansiar av tillvaxt och internationalisering

MALSATTNING:

Tillsammans med vara samarbetspartner ar vi ett av de effektfullaste
foretagsservicendtverken i varlden.

Vara kunder ar framgangsrika i konkurrensen om tillvaxt, export och
internationalisering.

Var kompetens, vara tjanster och vart lagspel ger den basta kunderfarenheten inom
referensgruppen.
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FINNVERA

VISION, VARDERINGAR OCH STRATEGI

Strategiska mal

Viidentifierar marknadshristerna ratt och
beaktar olika konjunkturldgen.

Var verksamhet dkar Finlands dragkraft som
verksamhetsmilja.

Var verksamhet dr entydig, lgsningsinriktad
och kan férutse férdndringar.

Var kundservice ar den bista inom
referensgruppen.

KUNDNYTTA

EFFEKTFULLHET

De finlandska foretagen fornyas, expanderar,
internationaliseras och vinner marknader.

Strukturomvandlingar skapar nytt i snabbare
takt an gammalt farsvinner.

Foretagen erbjuds ett internationellt sett
konkurrenskraftigt utbud av
finansieringsalternativ fér exporthandel.

Inverkan pa samhallsekonomin och
syssels3ttningen 3r betydande.

LAGSPEL

For en gemensam sak med en gemensam
strategi.

Vi ar aktiva initiativtagare och goda
lagspelare.

Vi forbattrar lonsamheten och
kundbelatenheten genom effektiva arbetssatt
och elektronisk drendehantering.

Vi sdkerstaller en internationellt sett kon-
kurrenskraftig kompetens genom att standigt
utveckla arbetsgemenskapen och personalen.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012
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FINNVERA VISION, VARDERINGAR OCH STRATEGI

Finnveras strategiprocess

Finnveras strategi uppdateras varje ar. Processen startar i bérjan av aret ndr bolagets styrelse ser 6ver hur
malen fér aret innan har realiserats och preliminart diskuterar och tar fram ny mal. N6dvandig
bakgrundsinformation insamlas fran analyser av omvdrlden, genom uppféljning av konkurrenterna och ar
2012 gjordes dven en extern utvardering om Finnvera.

Arbets- och naringsministeriets koncernstrategi faststalls varje dr i slutet av februari och ur denna harleds
linjerna for Finnveras strategiarbete. Darefter bereder affars- och supportenheterna egna prelimindra mal
som hdrleds ur Finnveras strategi.

Ett sammandrag av de prelimindra strategiska malen sammanstalls vid manadsskiftet maj—juni. Darefter
harleder enheterna egna mal pa arsniva ur bolagets mal. Malsadttningen preciseras pa hésten i samband
med arsplaneringen och budgeteringen och i den beaktas arbets- och naringsministeriets dgar- och
naringspolitiska mal fér Finnvera. Finnveras styrelse faststdller strategin och malen for féljande ar i
december.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 15



FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Finansieringstjanster

Finnvera mojliggér finansieringslésningar som bestar saval av Finnverakoncernens egna tjdnster som av
finansieringstjanster som tillhandahalls av offentliga och privata finansiarer.

Finnvera kan bevilja Ian och borgen till féretag som har en bra affarsidé, befinner sig i olika
forandringsskeden och har goda férutsattningar for en I16nsam verksamhet. Férandringsskeden &r
exempelvis inledande av féretagsverksamhet, generationsvaxling eller annan omstrukturering.
Finansieringen grundar sig pa en analys av féretagets kreditvardighet och pa riskdelning med andra
finansiarer.

Finnveras exportfinansieringstjanster erbjuder foretagen en méjlighet att skydda sig for riskerna
forknippande med exporthandel. Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab tillhandahaller dartill
finansiering av exportkrediter och hanterar ranteutjamningssystemet i anknytning till exportkrediter och
fartygsfinansiering pa OECD-villkor.

Finnvera gor kapitalinvesteringar via sina dotterbolag Veraventure Ab, Seed Fond Vera Ab och
Matkailunkehitys Nordia Oy.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 16



FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Foretagets livscykel och Finnveras finansieringstjanster

Etablering Utveckling

. Internationaliserin
av verksamhet och tillvaxt B

FORETAGETS LIVCYKEL

PRODUKTER EXEMPELVIS
- minilan och - |an - lan och borgen - exportgarantier
smafdretagsborgen - borgen - kapitalinvesteringar - financiering av
- foretaglan till kvinnor - exportgarantier exportkrediter
- kapitalinvesteringar - ranteutjdmns-

tjanster

Finnveras finansiering ar en valfungerande 16sning i alla skeden av foretagets livscykel.
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FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Lan

Finnvera erbjuder finansiering i form av lan bland annat fér grundande av ett féretag, investeringar, tillvaxt
och annan verksamhetsutveckling.

BEVILJADE LAN PER PRODUKT 2012, MN EURO

|

@ Investerings- och kapitallan
B Konjunkturldn
B Kapitallain
Minildn
Foretagarlan till kvinnor
Foretagarlan
& Miljslin
@ Utvecklingslan
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FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Borgen

Finnvera kan bevilja borgen for foretagsverksamhet t.ex. fér inledande av verksamhet, investeringar,
tillvaxt eller internationalisering.

Sma och medelstora féretag kan anvanda Finnveras borgen som sakerhet fér kredit som beviljas av en
bank, ett finansieringsinstitut eller ett férsdkringsbolag samt fér andra ansvarsforbindelser.

BEVILJAD BORGEN PER PRODUKT 2012, MN EURO

B Investerings- ochdriftskapitalborgen
B Konjunkturborgen
M Borgen for konto med kredit
Smaforetagshorgen
Leveransborgen

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012
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FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Exportgarantier och -krediter

Finnveras mangsidiga urval av exportgarantier erbjuder exportféretag och finansiarer en l6sning for att
tacka betalningsriskerna i anknytning till export och fér att underlatta finansieringsproblemen.

Sedan dr 2009 har Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab kunnat finansiera exportkrediter som
beviljats av bankerna. Under ar 2012 startades en modell som grundar sig pa Finnveras egen
kapitalanskaffning och som ersatte den tidigare tillfdlliga modellen som grundade sig pa statens
kapitalanskaffning. Finansieringsmodellen dr avsedd att tillimpas i finansieringsarrangemang for utlandska
kunder som koper finlandska kapitalvaror. Finlands Exportkredit Ab hanterar ocksa
ranteutjdamningssystemet i anknytning till den offentligt understédda kreditgivningen.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 20



FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Kapitalinvesteringar

Nar det giller foretag i en tidig utvecklingsfas har den offentliga kapitalinvesteringsverksamheten
koncentrerats till Finnverakoncernen. Finnvera gor direkta investeringar i innovativa féretag i en tidig
utvecklingsfas och utvecklar den regionala kapitalinvesteringsverksamheten genom att investera i
regionala kapitalfonder i aktiebolagsform samt i féretagsacceleratorerna inom VIGO-programmet.

Arbets- och naringsministeriet breder tillsammans med Finnvera och Tekes en rationalisering av
kapitalinvesteringsverksamheten for foretag i en tidig utvecklingsfas. Finnveras
kapitalinvesteringsverksamhet fortsatter tillsvidare inom ramen for befintliga medel.

Direkta aktiekapitalinvesteringar och kapitallan utgér finansieringsprodukterna i Finnveras
kapitalinvesteringsverksamhet. Investeringarna gors i form av minoritetsinvesteringar. Fondens dgarandel
varierar mellan 10 och 40 procent. Forsta placeringar kan uppga till hégst 500 000 euro.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 21



FINNVERA FINANSIERINGSTJANSTER

Servicenat

Finnveras inhemska verksamhet ar indelad i fyra serviccomraden: Sédra Finland, Vastra Finland, Mellersta
och Ostra Finland och Norra Finland. Bolaget har ett servicenit omfattande 15 regionkontor inom dessa
omraden. Regionkontoren tillhandahaller finansieringsldsningar i samarbete med andra offentliga och
privata finansidrer.

Inom mikrofinansieringen idkar Finnvera ett ndra samarbete med de regionala
foretagsradgivningsorganisationerna, sasom nyféretagscentralerna och kommunernas niringslivsbolag. Ar
2012 erholl Finnvera dver 1100 utlatanden om finansieringsduglighet av sina regionala samarbetspartner,
vilket paskyndade handlaggningen av finansieringsansokningarna fran nyetablerade féretag. Samarbetet
med bankerna var ocksa aktivt da det galler finansieringen av smaféretag och detta samarbete tilltog under
aret. Ar 2012 beviljade Finnvera 10 procent fler smaféretagshorgen som bankerna sokt for sina
smaforetagskrediter dn dret innan.

Exportfinansieringsenheten betjanar stora exportforetag som &r verksamma i Finland och svarar for
Finnveras utlandska risktagning. Enhetens experter dr stationerade i Helsingfors och de erbjuder
tillsammans med andra finlandska och internationella finansidrer tjdnster i anslutning till exportfinansiering
for exportféretag och deras utlandska képarkunder.
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FINNVERA KUNDER

Kunder

Finnveras kundantal fortsatte att 6ka och dversteg 30 000 kunder. | slutet av ar 2012 hade bolaget cirka 30
050 kunder. Av kunderna var 69 procent mikroforetag, 11 procent andra sma och medelstora foretag, en
knapp procent storféretag och 20 procent foretagare som beviljats féretagarlan avsett som aktiekapital
eller kapitalinsats i féretaget. Mest 6kade kundantalet i Uleaborg, Helsingfors och Tammerforsomradet.

KUNDER

35 000
30 000
25 000
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15 000
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Vid enheten f6r SMF- och internationaliseringsfinansiering samt inom kapitalinvesteringsverksamheten
utgdrs kunderna av inhemska sma och medelstora féretag. Bland kunderna finns bade nyetablerade
mikroféretag som sma och medelstora féretag som soker tillvaxt genom internationalisering.
Exportfinansieringsenhetens kunder utgérs av finlandska storféretag som bedriver exporthandel, deras
utlandska képarkunder samt av inhemska och utldndska banker som beviljar exportfinansiering.
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FINNVERA KUNDER

KUNDER INDELADE EFTER FORETAGETS STORLEKSKLASS 31.12.2012, %

B Mikroforetag
B CGvriga sma och medelstora foretag
B Stora foretag

Da kundféretagen fortsatter att vaxa behdvs ofta tillaggsfinansiering for nya investeringar,
internationalisering eller exportverksamhet. Finnvera kan delta i féretagets finansieringsarrangemang till
exempel om sakerheter saknas. Féretaget ska ocksa ha foérutsattningar for en I6nsam affarsverksamhet.
Med exportfinansieringstjdnsterna mojliggors exportaffarer och skyddas féretaget for de risker som &r
forknippande med export.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012
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FINNVERA KUNDER

CASE: Finnveras trettiotusende kund gar framat med styrka

Finnveras trettiotusende kund, Kratos Oy fran Kuopio, kunde inleda verksamhet med hjalp av Finnveras
foretagslan.

Kratos ar den gud som betecknar styrka inom den grekiska mytologin. Féretagets viktigaste uppfinning,
en hydraulisk trycktransformator, 6kar effekten och snabbheten i kundens processer.

Simo Roponen och Mikko Junttila grundade ett féretag kring Junttilas uppfinning pa varen 2012. Bagge
har studerat vid Yrkeshogskolan Savonia i Kuopio och féretagandet var i sig redan bekant.

"Med en hydraulisk trycktransformator kan man 6ka oljeflédet eller trycket. Genom detta kan man
ocksa oka effekten och styrkan, vilket bidrar till att minska tillverkningskostnaderna fér manga
produkter. Uppfinningen kan anvandas i alla objekt dar man anvander hydraulik”, berdttar Simo
Roponen.

Forst ville man utveckla innovationen och nu star marknadsforingen i tur. Féretaget siktar pa tillvéxt och
internationalisering, dven om man forst vill skaffa sig inhemsk erfarenhet. Potentiella kunder ar
industrin, entreprendrer och jordbrukare, dvs. branscher ddér man anvdnder maskiner och anordningar.
Trycktransformatorn patenterades ar 2009, men produkten har utvecklats efter det.

"Jag kontaktade Finnvera, och efter diskussioner om var idé fick vi ett foretagarlan. Med hjélp av lanet
kunde vi inleda verksamhet”, sdger Simo Roponen.

Regiondirektor Tarja Tikkanen fran
Finnveras regionkontor i Kuopio och Simo
Roponen fran Kratos Oy.
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Risktagning

Behdrskad risktagning utgér en vasentlig del av Finnveras verksamhet. Malet med Finnveras verksamhet ar
att vara sjalvbarande, vilket innebdr att Finnvera pa lang sikt ska tacka sina egna verksamhetskostnader
samt de kredit-, borgens- och garantiférluster som bolaget svarar féor med de inkomster som genereras av
dess affarsverksamhet.

Finnvera fungerar i sista hand pa statens ansvar och kan ta stérre risker dn privata penninginstitut. Staten
ersatter cirka hdlften av de kreditférluster som uppstar i den inhemska verksamheten till Finnvera. Forlust
som eventuellt uppstar av denna verksamhet efter kreditforlustersattningar tacks ur fonden fér den
inhemska verksamheten i balansrakningen. Eventuell forlust fran exportgarantiverksamheten técks forst
ur fonden fér exportgaranti- och specialborgensverksamheten och vid behov fran statsgarantifonden.

| december 2012 fattade riksdagen beslut om dndringar i lagen om exportgarantier och statsradet beslutade
héja den ersattningsandel som beviljas for kreditférluster av finansieringen till nystartade féretag och
tillvaxtforetag till 75 procent. Genom dessa atgdrder majliggors en storre risktagning inom
exportgarantiverksamheten samt i finansieringen av nystartade foretag och féretag som séker tillvaxt och
internationalisering.

Finnvera delar finansieringsriskerna med andra finansidrer. Finnvera beviljar ndstan alltid lan och borgen
utan betryggande sdkerheter och grundar sin finansiering pa en bedémning av riskerna och féretagets
framgangsméijligheter.
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SMF-FORETAGSFINANSIERING: ANSVARSSTOCK PER RISKKLASS 31.12, MN EURO
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Finnveras finansiering prissatts utifran en analys av finansieringsmottagarens affarsrisker och tillgangliga
sdkerheter. Finnvera har under de senaste aren utokat sin risktagning saval nar det galler finansiering for
inhemsk verksamhet som for exporthandel. Det osdkra ekonomiska laget har i nagon man férsvagat
kundféretagens ekonomi, vilket syns i en relativ 6kning bade av andelen oreglerade fordringar och andelen
fordringar som forfallit till betalning. De realiserade kreditférlusterna har arligen utgjort cirka 2,0-3,5
procent av Finnveras ansvarsstock. Ar 2012 uppgick kredit- och borgensférlusterna av finansieringen for
sma och medelstora foéretag samt nedskrivningarna pa fordringar fére statens kreditférlustersattning till 113
miljoner euro (83).

Eventuella negativa resultat av exportfinansieringen tacks i fraimsta hand med vinster som under tidigare
rakenskapsperioder genererats fran bolagets affarsverksamhet och som har 6verférts till fonden fér export
i bolagets balansrékning.
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Finska statens ekonomiska ansvar for Finnveras verksamhet

FINNVERAS ARSRESULTAT

RESULTATET FOR FINANSIERING TILL
SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

STATENS ANDEL AV _
DE FORLUSTER SOM ERSATTS

SEPARATA

RESULTAT EXPORTFINANSIERINGENS RESULTAT

FOND FOR EXPORTGARANTI- OCH
SPECIALBORGENS-VERKSAMHETEN
(296 MN EURO)

FOND FOR INHEMSK VERKSAMHET SEPARATA
(140 MN EURO) FONDER

EVENTUELLA FORLUSTER
HALSNTH04 Y TIHNINIAS

STATSGARANTIFONDENS
ANSVAR FOR FORLUSTER
(737 MN EURO)

FINSKA STATENS ANSVAR

MEDELANSKAFFNING MED STATSBORGEN

Statsgarantifonden och staten ansvarar i enlighet med lagstiftningen for ett eventuellt férlustbringande
resultat i Finnveras verksamhet, om medlen i Finnveras fonder for inhemsk verksambhet eller fr export inte
ar tillrackliga.
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Andelen av exporten som tacks med Finnveras exportgarantier har 6kat under de senaste aren. Med
exportgarantier tacks bade politiska och kommersiella risker.

Prissattningen av exportgarantierna grundar sig pa den riskklass som speglar riskobjektets kreditrisk. Den
garantibundna exportens andel av den totala exporten var 4,5 procent ar 2012 och andelen av exporten till
lander med politisk risk var 9,7 procent. Férlusterna fran exportgaranti- och specialborgensverksamheten
samt férlustreserveringarna uppgick &r 2012 till totalt 10 miljoner euro (4).

| och med de fortsatta oroligheterna i Fjarran dstern och Nordafrika 6kade ocksa statsekonomiernas
finansieringsbehov. | februari sanktes Egyptens landsklass fran klass 4/7 till klass 5/7. Landets politiska och
ekonomiska situation fortsatte att vara osaker under hela aret.

Storst var andringen i landsklassen i Indonesien, vars landsklass hojdes fran klass 4/7 till klass 3/7.
Finnveras styrelse godkande dndringen i april. Indonesiens vdxande marknad 6ppnar exportméjligheter
dven for de finlandska féretagen.

Ar 2012 6kade de ekonomiska svarigheterna i staterna inom euroomradet, vilket i fraga om enskilda lander

dven avspeglades i Finnveras garantipolitik. | juni skarptes villkoren for beviljande av garantier till Grekland,
Spanien, Italien, Irland, Cypern och Portugal.

UTLANDSK RISKTAGNING: ANSVARSSTOCK PER LANDSKLASS 31.12, MN EURO
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FINNVERAS LANDSKLASSIFICERING 31.12.2012

4
B 0 - Utvecklad ekonomi - ingen minimigarantiavgift 5 - Majaktig solvens
B 1- Utmirkt solvens B 6 - 5vagsolvens
B 2-Godsolvens B 7 - Mycket svag solvens
3 - Tillrdcklig solvens B 7 - Endast garantier med kortfristig betalningstid
4 - Mattlig solvens 7 - Garantier beviljas inte

Finnvera klassificerar landerna i tta landsklasser utifran metoder och landriskanalyser som &r etablerade i
exportgarantiinstituten.
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Utvardering av projekt

SMF-foretagsfinansiering

Finnvera utvarderar i samband med varje finansieringsbeslut om foretaget har férutsattningar for en
l6nsam affdrsverksamhet. Vid utvdrderingen av affarsverksamheten i nyetablerade smaféretag anvands
som stdd utlatanden fran regionala samarbetspartner eller ansékningar om smaféretagsborgen som
bankerna sokt.

Féretagsanalysen dr en dvergripande bedémning av och forstaelse for affarsverksamheten: en konfidentiell
diskussion mellan en foretagare och Finnveras kundansvarige om foretagets planer, nuldge, framtida
forvantningar och finansieringsbehov.

Genom kundkontakten, det material som star till férfogande och Finnveras finansierings- och
branschkdnnedom far bolaget en uppfattning om det finns férutsattningar att bevilja finansiering och de
risker som dr forknippande med detta. Finnvera férhandlar vid behov med andra finansiarer for att finna
den basta méjliga totalfinansieringsldsningen.

Féretagaranalysen utgér en av grundstenarna i hanteringen av Finnveras kreditrisker. Fér en stor del av den
finansiering som Finnvera beviljar forutsatts proprieborgen av féretagaren och sakerheter av féretaget.
Beviljandet av Finnveras finansiering grundar sig emellertid inte pa de sdkerheter som féretagen stiller,
utan pa en bedémning av foretagets affarsekonomiska verksamhetsforutsattningar.

Inom Finnvera tilldmpas ett verksamhetssystem enligt standarden ISO 9001. Bolagets féretagsanalys- och
utvarderingsmetoder utvecklas pa samma satt som bolagets dvriga processer i enlighet med
verksamhetssystemet och den kompetens som behévs uppratthalls och férbattras med bland annat intern
och extern utbildning.

Exportfinansiering

Finnvera gor en totalbedémning av riskerna férknippade till den exporthandel for vilken garanti sokts.
Projektutvarderingen grundar sig pa Finnveras landspolicyer och ett landsklassificeringssystem med atta
kategorier. Vid utarbetandet av landspolicyerna analyseras affarsmiljon, finansieringssektorn, den statliga
betalningsférmagan i mottagarlanden och de risker som &r férknippade med detta.

| fraga om varje projekt utreds finansieringsstrukturen, kredittagarens och/eller képarens kreditvardighet
samt faktorer som beror pa mottagarlandet och verksamhetsmiljon.
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| den separata miljdbeddmningen granskas nivan pa miljoskyddsatgdrderna i samband med det projekt som
ska genomfdras i mottagarlandet och eventuella risker i anslutning till dem. Beddmningen grundar sig pa
de miljokonsekvensbeddmningar som gjorts om projektet. Projektet jamférs med mottagarlandets
nationella miljnormer samt med internationella standarder.
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Sanering

Samarhete aven under svara tider

Att folja upp kundféretagens ekonomiska och operativa stéllning utgor en del av Finnveras riskhantering.
Om bolaget upptdcker att en kund har ekonomiska problem, utreds dessa tillsammans med kunden och
andra finansidrer. For denna verksamhet anvands begreppet sanering.

Finnveras mal ar att reagera i ett sa tidigt skede som mojligt da kundfdretagets lage forsvagas. Detta
innebar samtidigt att Finnvera tryggar sina fordringar. Om foretagets normala utvecklingsatgarder inte ger
onskat resultat, ar det skal att skaffa hjdlp av en utomstaende expert. Finnveras experter deltar ocksa i
saneringsatgdrderna.

| basta fall hjdlper saneringsatgarderna foretaget att klara sig ur de ekonomiska svarigheterna, sa att det
kan fortsatta en [6nsam och konkurrenskraftig verksamhet. For Finnvera bidrar saneringsatgarderna till
mindre kreditférluster. Snabba och sakkunniga saneringsatgarder gagnar ocksa hela samhillet, eftersom
man genom dem kan undvika eventuell konkurs och férlusten av arbetsplatser.

Man bor emellertid godkdnna det faktum att alla féretag inte kan saneras, sarskilt om man reagerat pa
problemen for sent. | det svara ekonomiska laget ar det speciellt viktigt att se till att det egna foretagets
rapportering hela tiden ar uppdaterad och att den &r tillforlitlig och forutser verksamheten.

Efter flera ekonomiskt svdra ar var saneringsatgarderna viktigare dn nagonsin ar 2012. For foéretag som
rakat i svarigheter kan situationen vara problematisk annu lange efter en recession och problemen
fortsatta upp till 2-3 ar. Tillsammans med andra finansidrer soker Finnvera finansieringslésningar for
framatdrivande féretag, om foretaget har tryggat sitt kapital och har en realistisk saneringsplan.

Foretagen forutsatts ocksa sjalv vara aktiva: foretaget och dess intressentgrupper ska férbinda sig till de
avtalade atgarderna. | saneringsarbetet anlitas ofta sakkunniga och erfarna konsulter,
ekonomifdrvaltningsexperter och jurister. Tekniskt sett kan saneringen genomfdras pa tre olika satt, vilka
ar:

— frivilliga saneringsatgarder
- offentlig sanering som avses i lagen om féretagssanering

- beharskad konkurs.

Av de ovan ndmnda anvdnds frivilliga saneringsatgarder och féretagssanering mest.
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CASE: Saneringsatgarder hjalpte ett tillvixtorienterat exportforetag

Exempelféretagets omsattning rasade férsta gangen ar 2008 och sjonk darefter med cirka 10 procent
arligen. Foretaget reagerade just inte pa situationen, utan antog att det var fraga om normala
konjunkturvariationer i branschen och att konkurrenterna hade samma problem.

Finansidrerna féljde foretagets forsvagade balans ldnge, eftersom fortroendet for foretagsledningen
fortfarande var gott. Da dgarna fick veta att det férekom skillnader i dgarnas synsatt, krdvde
finansidrerna att en utomstaende féretagssaneringsdirektor (Chief Restructuring Officer) tillsétts och att
den av dgarna bestaende styrelsen ombildas.

Agarnas ansvarsomraden kunde preciseras mycket snabbt, och med snabba saneringsatgirder fick
foretaget ater vind i vingarna. Finansieringen omlades att motsvara den uppdaterade budgeten och de
reviderade verksamhetsplanerna genom att férlanga betalningsprogrammen och delvis dndra
programmen med tyngdpunkt pa sdsongsfinansiering.
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Kapitalanskaffning

Finnveras langfristiga kapitalanskaffning genomférs genom att emittera masskuldebrevslan och andra
skuldférbindelser pa kapitalmarknaden. Bolaget stravar efter att sprida kapitalanskaffningen pa olika
valutor och investerarkallor.

| oktober 2012 undertecknade Finnvera ett Euro Medium Term Note-laneprogram (EMTN) med finska
statens borgen, inom ramen f&r vilket bolaget kan emittera skuldbrev. Kreditklassificering for
laneprogrammet soktes bade fran Moody's och Standard & Poor’s. Bigge raitinginstituten beviljade
programmet hogsta méjliga kreditvardighet. Kreditvardigheten motsvarar det betyg som getts finska
statens langfristiga upplaning.

| bérjan av oktober 2012 undertecknade vi ett EMTN-Idaneprogram med fem
internationellt verkande banker. | slutet av oktober emitterade vi det forsta
masskuldebrevslanet inom ramen fér det nya programmet; ett [an med fast ranta pa
300 miljoner US-dollar, dvs. 230 miljoner euro fér fem ar.

— Ulla Hagman, ekonomidirektor

Laneprogrammet gor det mojligt att snabbare reagera pa Finnveras kapitalanskaffningsbehov och pa
férandringarna i marknadslaget. Det faktum att bolaget har ett [aneprogram som motsvarar den
internationella kapitalmarknadspraxisen starker dessutom bolagets stdllning bland investerarna.

Finnvera anvdnder det anskaffade kapitalet saval for SMF-foretagsfinansiering som for finansieringen av
exportkrediter. Bolaget omvandlar det anskaffade kapitalet genom valuta- och ranteswapavtal antingen till
euro eller dollar beroende pa kapitalets slutliga anvdandningsdandamal. Inom kapitalanskaffningen tas ingen
valuta- eller rdnterisk. Finnvera bedriver handel med valuta-, rdnte- eller derivatprodukter endast i
skyddande syfte.
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Intressentgrupper

Inhemskt intressentgruppssamarhete

Finnvera for ett ndra samarbete med andra offentliga féretagstjansteorganisationer, t.ex. i anslutning till de
tjanster som tillhandahalls av FéretagsFinland och i anslutning till Tillvaxtbanan. | tjansterna deltar utover
Finnvera dven Narings-, trafik- och miljécentralerna, Tekes, Finpro och Finlands Industriinvestering samt
nagra andra aktorer. Sarskilt aktivt ar samarbetet med privata finansidrer, sasom banker, skade- och
pensionsforsakringsbolag och kapitalinvesterare.

Finnvera har ingatt samarbetsavtal med flera organisationer som framjar foretagsverksamhet sasom
Féretagarna i Finland, Familjeféretagens férbund och Foretagarkvinnornas centralférbund. Malet med
samarbetet dr att gora Finnvera mer kant, att forbattra bolagets kundanskaffning och 6ka efterfragan pa
finansiering.

Finnveras regionkontor har regionala delegationer vilka utgors av féretagsledare och representanter for
olika organisationer i regionen. Dessutom har huvudkontoret och exportfinansieringen egna delegationer.

Malet med delegationsarbetet ar att 6ka vaxelverkan mellan kunderna och Finnvera.

Finnvera har ocksa en 6ppen och aktiv relation till olika massmedia och ordnar bade regionala och
riksomfattande méten med dessa.

Finnveras inhemska intressentgrupper

Regionala

faretagsradgivare

&) FINNVERA

Icke-statliga Intresseorganisationer i

organisationer naringslivet
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Niira samarhete ar 2012

Ar 2012 deltog Finnvera som en del av ForetagsFinland i evenemanget Oma yritys 2012 (Eget foretag) och
pa hosten genomférdes konferensen Omistajanvaihdos 2012 (Agarskifte) avsedd fér experter pa féretags-
och dgaromstruktureringar.

Finnvera, Finpro och Tekes flyttar till Otnds i Esbo till gemensamma lokaliteter som
uppskattas bli fardiga 2016. Gemensamma lokaler gor det enklare for
systerorganisationernas kunder, da de kan skéta alla sina drenden pa ett och samma
stille. Aven samarbetet mellan organisationerna underlittas.

Dartill deltog Finnvera som samarbetspartner i turnén Kasvajat 2012 (Tillvixtféretag 2012) som ordnades av
Kauppalehti. | april-maj deltog Finnveras experter i fem evenemang riktade till tillvaxtféretag runt om i
Finland. Evenemangen samlade sammanlagt cirka 300 deltagare.

Finnvera har redan i flera ar samarbetat med Foretagarna i Finland och dess region- och lokalféreningar.
Finnvera dr en av samarbetsparterna fér huvudevenemanget de riksomfattande Féretagardagarna, som
2012 ordnades i Uledborg. Ndstan 2 000 foretagare deltog i evenemanget.

Finnvera, Féretagarna i Finland samt arbets- och néringsministeriet gor tva ganger om dret en
foretagsbarometer som kartlagger konjunktursituationen i sma och medelstora féretag. De barometrar
som publicerades ar 2012 matte sma och medelstora féretags syn pa férandringarna i de ekonomiska
faktorer som inverkar pa den egna verksamheten. Av héstens barometer framgick det bland annat att sma
och medelstora exportféretag har dalig kinnedom om vilka finansieringsalternativ det finns for
exporthandel.

Tillsammans med Finlands Naringsliv EK, Féretagarna i Finland, Finlands Bank, Finansbranschens
Centralférbund och arbets- och ndringsministeriet genomférdes dven en finansieringsenkét. Enkaten
utredde féretagens erfarenheter av tillgangen till finansiering och av problemen férknippade med
finansieringen.

Finnvera administrerar tjansten SijoittajaExtra som riktar sig till affarsanglar och dar man erbjuder en
mojlighet att investera i innovativa finldndska foretag i en tidig utvecklingsfas. For de affarsanglar som ar
registrerade i investerartjdnsten ordnades atta investerarevenemang under aret, av vilken en tillsammans
med Tekes och FiBAN ry.

| januari ordnades evenemanget Enterprise Finland Venture Forum avsett fér inhemska och utlandska
investerare. Huvudarrangor var Technopolis Oyj och i arrangemangen deltog férutom Finnvera dven Tekes
och Finlands Industriinvestering.
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Internationellt samarbete med intressentgrupper

Finnvera deltar i det internationella samarbetet inom sin bransch bland annat inom OECD och EU, i
Parisklubben, som &r det gemensamma samarbetsforumet fér offentliga borgenarer, i NEFI-natverket
(Network of Financial Institutions) fér europeiska finansinstitut som sysslar med finansiering fér sma och
medelstora féretag samt i exportgarantiinstitutens internationella samarbetsorganisation Bernunionen.

Bitrddande direktoren fér Finnveras internationella relationer Pekka Karkovirta valdes den 12 november
2012 till ordférande for tva arbetsgrupper som behandlar exportkreditfragor inom OECD. | arbetsgrupperna
férhandlar man om finansieringsvillkoren och behandlar bland annat miljékraven av de projekt som ska
finansieras med exportkrediter, atgarder mot mutor och villkoren fér en hallbar finansiering.

Samarhete stater emellan

WTO (World Trade Organisation) — Internationella handelsorganisationen

OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) — Organisation fér ekonomiskt sam-
arbete och utveckling, i vilken ingar en exportkreditgrupp och en forhandlingsgrupp far exportkreditavtal

EU (Europeiska unionen) — Europaradets exportkreditgrupp: EU-stillningstaganden fér OECD-arbetet

Parisklubben - samarbetsforum fér offentliga borgenarer
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Samarhete mellan finansinstitut

BU - Bernunionen (Berne Union - International Union of Credit and Investment Insurers) -
Samarbetsorganisation for export- och investeringsgaratiinstitut

Bilateralt samarbete med andra garantiinstitut - aterfdrsakrings- och samarbetsavtal

NEFI (Network of European Financial Institutions for SMEs) — Sammanslutning av specialfinansiirer
fir sma och medelstora faretag i Europa

ISLTC (Institutions of the European Union Specialising in Long-Term Credit) — Klubb fir banker och
kreditinstitut i EU som &r inriktade pa langfristiga lan

EMN (European Microfinance Network) — Nitverk av smakreditsgivare i Europa

EIF (European Investment Fund) — Europeiska investeringsfonden

EIB (European Investment Bank) — Europeiska investeringsbanken

Nytt miljoavtal i OECD

| OECD slutférdes férhandlingarna om en uppdatering av miljpavtalet (Recommendation of the Council on
Common Approaches for Officially Supported Export Credits and Environmental and Social Due Diligence)
samt om ett branschanpassat avtal for fornyelsebar energi, som utvidgades till att aven omfatta projekt
som syftar till att motverka klimatférandringar. | framtiden ar det mojligt att bevilja exportkrediter med allt
flexiblare aterbetalningsvillkor fér sadana projekt dven till finlandska képare av energiteknologi.

Beaktandet av de sociala konsekvenserna i projektbedémningen och rapportering av projektens utslapp av
vaxthusgaser OECD-ldnderna emellan var nya saker som i allt hogre grad framhdvdes i miljgavtalet. De
sociala fragorna ansluter sig bland annat till anvéndningen av barnarbetskraft, tvangsarbete samt till
situationer som orsakar fara fér halsan och arbetarskyddet. Finnvera har uppdaterat sin policy for
bedémningen av projektens miljokonsekvenser och sociala konsekvenser enligt OECD-avtalet.

EU-regleringen av kreditforsakringar med kort betalningstid sa gott som oforandrad

Inom EU férnyades regleringen av kreditférsakringar med kort betalningstid som beviljas av offentliga
exportgarantiinstitut inom omraden dar privata kreditférsakringsbolag erbjuder forsakringsskydd.
Kommissionens nya tillkannagivande tradde i kraft 1.1.2013. Grundprincipen forblir oférandrad: Offentliga
exportgarantiinstitut far inte forsakra kortfristiga risker, dvs. risker med en riskperiod pa under tva ar i EU-
landerna och vissa andra vastliga industrilander.
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Kommissionen identifierar emellertid nagra undantagstillfdllen:

- Om en marknadsbrist* sa krdver, kan EU-kommissionen avldgsna vissa mottagarlander fran de lander
som har ett privat kreditforsakringsutbud.
- Ett medlemsland kan bevisa att det rader en marknadsbrist och fa dispens att verka i féljande fall:
- Exportoren dr ett SMF-féretag som har en arlig exportomsattning pa hogst tva miljoner euro.
— Det &r fraga om en enskild risk pa 6ver 180 dagar.
— Det finns inte nagot privat kreditférsakringsutbud i medlemslandet.

Fore arsskiftet konstaterade EU-kommissionen att Grekland inte har nagot privat kreditférsakringsutbud,
varfor Finnvera och andra offentliga exportgarantiinstitut fram till slutet av ar 2013 kan borga kortfristiga
kreditrisker som ansluter sig till grekiska kdpare.

Finland ans6ker om dispens for Finnvera att tacka enskilda risker pa 6ver 180 dagar samt sadana affarer
med sma och medelstora féretag som har en exportomsattning under 2 miljoner euro. Dispensen skulle ge
mojligheter att verka pa ett mycket begransat omrade, men skulle for egen del bidra till foretagens tillvaxt
och internationalisering.

* Med marknadsbrist avses i detta sammanhang en situation dér privata férsakringsbolag inte dr beredda att ge
kreditférsakring.

NEFI-natverket framjar SMF-foretagsfinansieringen i Europa

NEFI-natverket fér europeiska SMF-specialfinansidrer (Network of European Financial Institutions for SMEs)
koncentrerade sig under dret pa att utveckla och uppratthalla samarbetet mellan dess sjutton
medlemsorganisationer och att starka relationerna med Europeiska kommissionen, Europeiska
investeringsbanken och Europeiska investeringsfonden. NEFI gav utlatanden fér kommissionen om
Europeiska kommissionens nuvarande och kommande finansieringsprogram och deltog i méten som
ordnades av kommissionens olika huvudavdelningar. Genom natverkets aktiva verksamhet har
medlemsorganisationernas, sasom Finnveras kunskaper om och férstaelse fér Europeiska kommissionens
finansieringspolitik fér sma och medelstora foretag fordjupats och gjort det lattare att ta kontakt med EU-
institutionerna.

Kapitalinvesteringsverksamheten fordjupade sitt internationella samarhete, investeringar i
mottagarforetag i samarhete med utlindska kapitalinvesterare

Finnvera dr en av de grundande medlemmarna av International Venture Club. Natverket bestar av cirka 50
kapitalinvesterarmedlemmar fran olika hall av Europa samt av nagra storforetag som sponsrar natverkets
verksamhet. Finnvera dr ocksa medlem i projektet Nordic Seed Capital, som intensifierar samarbetet mellan
de offentliga investerarna i Norden. Projektet stods av Nordic Innovation.

Under det gangna aret deltog Finnvera i dver tio kapitalinvesteringsevenemang runt om i Europa. | de flesta
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evenemangen deltog dven Finnveras mottagarféretag. Mest synlighet pa evenemangen fick Bitbar
Technologies (ICT) och Abacus Diagnostica (medtech), vilka bagge valdes héra till de tio mest lovande
europeiska start-up-foretagen i Europa i tavlingen European Venture Contest.

Under aret erhdlls investeringar i eller investerarférbindelser fér Finnveras mottagarforetag fran Frankrike,
Sverige, Schweiz, Estland och Férenta staterna. De utldndska investeringarna uppgick till sammanlagt cirka
20 miljoner euro.

Finnvera dr ocksa medlem i Kapitalinvesteringsféreningen i Finland (FVCA), European Venture Capital
Association (EVCA) och det europeiska nitverket av affarsinglar (EBAN).
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Verkstallande direktorens oversikt

Berg- och dalbansfenomenet praglade ar 2012

Liksom aret innan karakteriserades ar 2012 av eurokrisen och osdkerheten som radde i varldsekonomin.
Berg- och dalbansfenomenet beskriver det tudelade aret val: Under den férsta halvarsperioden sag
situationen delvis battre ut n aret innan, men efter det forsta halvaret 6kade ater tecknen pa osdkerhet
och medférde problem bade fér planeringen av féretagens egen verksamhet och fér den offentliga
ekonomin.

| Finland fungerar bankmarknaden i de flesta fall fortfarande val, men bade i hemlandet och pa den
internationella finansmarknaden kan man se en viss atstramning som giller ny kreditgivning pa grund av
bankregleringen.

For driftkapital och stora exportaffarer

Variationerna i verksamhetsférhallandena avspeglades i foretagens affarsverksamhet och dven i deras
finansieringsbehov. Speciellt da det giller inledandet av investeringar var man fortfarande forsiktig. Sma
och medelstora féretag ansokte i storre grad om finansiering for driftkapital och leveranssakerheter, som
forutsatts for att genomfora affarer, fran Finnvera @n om finansiering for investeringar. Bade efterfragan
bland sma och medelstora féretag och andelen beviljad finansiering var nagot mindre an dret innan.
Kapitalinvesteringar i nyetablerade innovativa féretag gjordes i samma utstrackning som under tidigare ar.
Under de ndarmaste aren 6verfors denna verksamhet till Tekes i enlighet med arbets- och
naringsministeriets riktlinjer.

Efterfragan pa exportfinansiering och framfor allt exportkrediter var livlig. Internationella
finansieringsarrangemang mellan flera finansiarer férsvarades, vilket avsevart dkade antalet ansékningar
om exportgarantier. | samband med exportaffarer som giller stora kapitalvaror kontaktas ofta Finnvera
redan i ett tidigt skede av férhandlingarna, och endast en del av de projekt som vi behandlar realiseras
under samma ar i form av finansierad exporthandel.

Vi skaffar nédvandiga medel for de krediter vi beviljar fran markanden. Det nya finansieringssystemet for
exportkrediter utdkar i vasentlig grad var kapitalanskaffnings- och férvaltningsverksamhet. Under
rakenskapsperioden fick vi statens borgen och bdsta kreditvardighet. Inom ramen fér laneprogrammet
Euro Medium Term Note emitterade vi det férsta masskuldebrevslanet pa den internationella
kapitalmarknaden.
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ﬂndringar i verksamhetens tyngdpunkter

Enligt en internationell utvdrdering av Finnvera som arbets- och ndringsministeriet |atit utféra ar var
verksamhet andamalsenlig, effektivt organiserad samt konkurrenskraftig i forhallandet till motsvarande
aktorer i andra lander. | rapporten konstaterades emellertid att vi genom var finansiering i stérre grad an
tidigare bor fokusera pa att frimja de finldndska foretagens tillvaxt och internationalisering, och att
aktorerna i ANM-koncernen ytterligare bor stirka det 6msesidiga samarbetet.

Utdkningen av risktagningen inom finansieringen for sma och medelstora féretag, som utstakades i
regeringsprogrammet redan i juni 2011, kommer att realiseras fran ingangen av ar 2013. Det nya kredit- och
borgensforlustavtalet som staten beviljade Finnvera ger oss stérre majligheter till risktagning saval inom
finansieringen for nyetablerade foretag som for foretag som soéker tillvaxt och internationalisering. Vi deltar
ocksa i finansieringen av foretag i samband med olika férandringar under hela deras livscykel och vi
fortsatter att bedriva ett ndra samarbete med banker och andra offentliga aktorer.

For att lyckas sa bra som mojligt med denna uppgift, utvecklar vi vara produkter och vart eget kunnande i
syfte att betjana vara kunder pa badsta méjliga satt.

Utmaningarna fortsatter

Det ar glddjande att stérsta delen av vara sma och medelstora kundfdretag ar tamligen gott skick
oberoende av det ostadiga ekonomiska laget. Vissa foretag har till och med funnit nya tillvéxtbanor. En del
av de sma och medelstora féretagen har emellertid hamnat i svarigheter av andra orsaker, varfér Finnveras
fordringar fran finansieringen fér sma och medelstora féretag var férknippad med tamligen stor osdkerhet
under hela aret. Det dr sannolikt att den instabila ekonomiska situationen sarskilt inom euroomradet
fortsatter, vilket skjuter fram investeringsbesluten och férsvarar dven de finldndska exportféretagens
verksamhet.
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Vi arbetar till férman for vara kunder och delar riskerna med andra finansidrer. Jag vill rikta ett varmt tack
till vara kunder och intressentgrupper for ett gott samarbete ar 2012. Ett stort tack dven till var personal
som ar starkt engagerad i sin uppgift och standigt utvecklar sin kompetens med hjdlp av vara
utbildningsprogram. Finnveras nya uppgifter och de stora projekt som vi behandlat bidrog till att gora aret
exceptionellt handelserikt. Tillsammans blickar vi framat!

Pauli Heikkiléi
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Verksamhetshetingelser

Ar 2012 priglades fortsattningsvis av fluktuationerna inom virldsekonomin, vilket innebar att den
ekonomiska riktningen forblev osdker under hela aret. Vandningarna inom ekonomin och de ekonomiska
prognoserna varierade fran svagt hoppfullt i borjan av aret till ett konstaterande om att Finland redan ar
inne i en svag recession mot slutet av dret.

Under aret férsokte man l&sa skuldkrisen i vissa europeiska lander, men vidtagna atgdrder kunde inte lugna
marknaden. Skuldkrisen inom euroomradet och osékerheten férknippad med varldsekonomin syntes
speciellt i de sma och medelstora féretagens forsiktighet att investera. Enligt féretagsbarometern angdende
sma och medelstora foretag uppgav endast 14 procent av de foretag som planerar att anséka om
finansiering att de i frimsta hand behéver finansiering fér expansionsinvesteringar. Antalet sma och
medelstora foretag som hade svarigheter att uppna de omsattnings- och lonsamhetsmal som forutsatts for
skotseln av skulderna dkade i ndgon man.

Exporten aterhdmtade sig klart langsammare an foérvantat. Enligt den statistik som sammanstalls vid
Finlands tull sjénk exporten exempelvis i september med atta procent fran aret innan, men &kade ater i
oktober med tolv procent tack vare exporten pa oljeprodukter. Dylika manadsvariationer ar mycket
sdllsynta och ger en bra beskrivning av de snabba vandningarna som skedde under aret. Exportforetagens
verksamhet forsvarades av det faktum att redan gjorda investeringsbeslut antingen skéts upp eller
annullerades helt och hallet. Pa exporten inverkade dven en svagare efterfragan, speciellt inom
euroomradet.

Verksamheten pa finansmarknaden

Finansmarknaden praglades av de sydeuropeiska bankernas svarigheter och de diskussioner som féljde om
atgdrder for att reglera banksektorn inom euroomradet. Kommissionen féreslog pa varen en intensifiering

av EU:s finans- och penningunion, dar inrdttandet av en bankunion skulle utgéra en viktiga del. | september
gav kommissionen ett férslag om en gemensam banktillsyn, vilket EU-ldnderna kunde enas om i december.
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Enligt Finlands Banks statistik och utredningar gjorda av Finlands Naringsliv EK och Féretagarna i Finland
sjonk de sma och medelstora foretagens aktivitet da det galler att anséka om lan pa hésten, och
foretagslan beviljades efter sommaren i klart mindre skala @n ett ar tidigare. Enligt EK:s undersékning i
oktober meddelade emellertid endast fem procent av svarandena om finansieringssvarigheter. Den storsta
forandringen skedde ddremot i de syndikerade foretagskrediter som bankerna ordnar. Deras vérde sjonk pa
ett ar med 45 procent, dvs. till den I3gsta nivan pa tio ar.

Enligt Finnveras uppfattning ar marknadssituationen fér féretagsfinansiering i Finland, liksom dven i de
ovriga nordiska landerna, battre och stabilare dn i Syd- och Centraleuropa. De atgarder for regleringen av
bankernas verksamhet som redan beslutats om, samt de atgarder som annu ar under behandling, inverkar
emellertid redan i viss man pa tillgangen till finansiering. Bankerna har ett behov av att hantera sin
balansrdkning, vilket innebar att det blir svarare att ordna speciellt nya, stora och langfristiga krediter. For
sma och medelstora foretag innebar detta i manga fall att skuldpengarna blir dyrare och att kraven pa
sakerheter for att fa finansiering 6kar.

Det osdkra ekonomiska ldget bidrog, delvis av orsaker som berodde pa foretagen och delvis av orsaker som
berodde pa bankerna, till att ka trycket pa Finnveras finansiering.
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Nyckeltal

2012 20M 2010 2009 2008
Finnverakoncernen
Rintebidrag samt provisionsintikter och -kostnader (netto),
mn euro 174,6 157,9 154,2 136,1 121,2
Administrationskostnader, mn euro 427 42,0 41,4 427 11,1
Nedskrivningsforluster pa fordringar, samt garanti- och
borgensforluster, mn euro 125,0 87,3 74,6 96,4 86,3
Kreditforlustersattning av staten, mn euro 49,7 31,9 25,4 32,2 28,4
Rorelsevinst eller -férlust, mn euro 54,1 66,4 62,0 18,3 9,2
Rakenskapsperiodens resultat, mn euro 53,4 63,7 62,9 17,7 8,1
Avkastning pa eget kapital, % 7,3 9,3 10,5 3,2 1,5
Avkastning pa hela kapitalet, % 1,6 2,4 2,4 0,8 0,5
Soliditet, % 20,3 24,7 23,8 22,4 30,6
Kapitaltackningsgrad, % 15,9 15,5 14,6 15,0 15,7
Forhallandet intakter/kostnader, % 27,6 29,2 30,4 32,3 34,5
Balansomslutning, mn euro 3807,8 2890,2 2664,1 25394 1803,6
Eget kapital, mn euro 771,8 714,8 633,5 569,0 552,2
- fria fonder, mn euro 513,3 455,8 374,6 310,4 292,5
Antal anstéllda i slutet av rakenskapsperioden 41 413 418 432 415
Finnvera Abp, SMF-foretagsfinansiering
Beviljad finansiering, mn euro 853,4 977,0 913,7 1194,7 1028,0
Ansvarsstock enligt balansrakningen i slutet av
rakenskapsperioden
- Kreditstock, mn euro 1555,2 1660,2 1731,1 1663,9 1382,3
- Borgensstock, mn euro 1068,1 1092,8 1065,3 1007,0 882,8
Nyetablerade féretag, st. 3123 3397 36 3457 3307
Nya arbetstillfallen, st. 8 660 10159 8994 9214 12 541
Finnvera Abp, exportfinansiering
Offererade exportgarantier och specialborgen, mn euro 5351,0 3795,6 2379,6 44497 6 300,8
Garantier som tradde i kraft, mn euro 2414,2 3158,7 26424 3759,8 3844,9
Ansvar totalt, mn euro 11203,4 10 365,2 8 930,2 9 665,0 82925
Finnvera Abp, kunder och personal
Antal kunder, SMF-foretagsfinansiering och
exportfinansiering totalt 30 000 29900 29300 28 400 27500
Antal anstéllda i slutet av rakenskapsperioden 393 391 397 4n 395
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Affarsverksamheten 2012

Trots bank- och skuldkrisen i Europa fungerade bankfinansieringen fér sma och medelstora foretag i
Finland tamligen klanderfritt ar 2012. Oron for att tillgangen till finansiering férsvaras och for att
kostnaderna o6kar tilltog emellertid.

Det osdkra ekonomiska laget forsvagade méjligheterna fér Finnveras kundforetag att na nédvandig
omsattningsniva och att klara av alla sina forpliktelser. | och med detta 6kade andelen uppskjutna
amorteringar och andra omorganiseringar av finansieringen. Aven kreditférlusterna var stérre 3n tidigare.
Som helhet férsvagade situationen ansvarsstockens kvalitet inom SMF-féretagsfinansieringen och bidrog
till storre forluster.

Efterfragan pa Finnveras SMF-foretagsfinansiering var mattlig och sa gott som pa samma niva som aret
innan. Finansiering séktes sammanlagt for totalprojekt pa 2,1 miljarder euro. Storst var efterfragan pa
driftskapital. Finansiering for investeringar séktes i mindre utstrackning an aret innan och totalt sett var
investeringsnivan fortfarande tamligen Iag ar 2012.

SMF-FORETAGSFINANSIERING: FINANSIERINGSPROJEKTENS STRUKTUR 2012, %

@ Byggnader

B Maskiner och utrustning

B Immateriella investeringar
Aktier och andelar
Driftskapital
Exportfinansiering

@ Leveranssakerheter
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Finnvera beviljade Ian och borgen till sma och medelstora féretag i hemlandet till ett sammanlagt belopp pa
853 miljoner euro, vilket inneb&r en minskning pa 13 procent jamfért med ar 2011. Av financiering var cirka
14 procent konjunkturfinansering. Konjunkturfinansiering var ett tillfalligt arrangemang och beviljas inte
langre efter ar 2012.

Finnvera deltog under ret i finansieringen av 944 dgararrangemang (1052) med sammanlagt 118 miljoner
euro (135).

BEVILJAD SMF-FORETAGSFINANSIERING
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Efterfragan pa garantier for exportfinansiering 6kade fran aret innan och uppgick till 6 961 miljoner euro,
dvs. efterfrdgan var 43 procent storre 4n ett &r tidigare (4 862). Den 6kade efterfragan berodde férutom pa
sdsongvariationerna i anslutning till offerttavlingarna fér enskilda kapitalvaruaffarer dven pa det osdkra
laget pa den internationella finansmarkanden, da bankerna beredde sig fér den nya regleringen genom att
minska sina riskvagda fordringar och balansrakningar. Sarskilt tillgangen till stora exportkrediter har
forsvarats, vilket 6kade efterfragan pa bade exportgarantier och -krediter.
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Offererade exportgarantier och Exportgarantier som
specialborgen traddei kraft
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Antalet offererade exportgarantier och specialborgensforbindelser 6kade med 41 procent fran aret innan till
sammanlagt 5 351 miljoner euro (3 796). Den utlindska riskens andel av de offererade exportgarantierna
och specialborgensforbindelserna var 70 procent, dvs. 3 747 miljoner euro, varav 30 procent riktades till
industrilanderna, 20 procent till Ryssland och 18 procent till Latinamerika.

Andelen garantier som trédde i kraft sjonk med 24 procent fran &ret innan till 2 414 miljoner euro (3 159).
Garantierna trader i kraft nar exportaffarerna slutgiltigt har ingatts. Ansvaren fordelar sig till dver 80 lander.
De stérsta enskilda ansvarsldnderna var Férenta staterna, Ryssland och Brasilien.

Antalet kunder inom Finnveras SMF-féretagsfinansiering och exportfinansiering uppgick till 30 049 i slutet
av ar 2012, vilket inneb&r en 6kning fran aret innan med en halv procent.

De direkta kapitalinvesteringarna uppgick till 17 miljoner euro (15) och offererades till ssmmanlagt 67
foretag (71). Under aret gjordes 23 férsta investeringar (17) for sammanlagt 7 miljoner euro (6). Antalet
uppféljningsinvesteringar var 53 (56) och de uppgick till sammanlagt 10 miljoner euro (9).
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Sammanfattning per affirsomrade

Offererade
garantier, Offererade Ansvars-
borgen och export- Sammanlagt stocken Kundantal
exportgarantier garantier 1.1-31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
mn euro mn euro mn euro mn euro st.
Lokala smaféretag 123,6 0,3 123,9 366,0 19 215
Hemmamarknadsféretag 392,9 8,5 401,4 1916,4 9 405
Tillvaxtféretag som vaxer genom

internationalisering 337,0 70,9 407,9 961,1 1315
Exportfinansiering - 5271,2 5271,2 10 891,3 14
Sammanlagt 853,4 5351,0 6 204,4 14 134,8 30 049
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SMF- och internationaliseringsfinansiering

Finnveras enhet SMF- och internationaliseringsfinansiering bildades i bérjan av ar 2012. Enhetens kunder
kan indelas i tre grupper:

- lokala smaféretag
- fortag som koncentrerar sig pa hemmamarknaden
— foéretag som vill vdxa genom internationalisering.

BEVILJAD SMF-FORETAGSFINANSIERING PER AFFARSOMRADE 2012, MN EURO

BB |ckala smaforetag

M Hemmamarknadsforetag

B Foretag som vaxer och
internationaliseras

Av den SMF-foretagsfinansiering som Finnvera beviljade ar 2012 gick 14 procent till lokala smaféretag, 46
procent till féretag som koncentrerar sig pa hemmamarknaden och 39 procent till féretag som vill vixa
genom internationalisering.
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Inom SMF-féretagsfinansieringen handlar finansieringsbehoven framst om investeringar eller driftskapital.
Behovet av finansiering varierar emellertid beroende pa foretagets storlek, projektets omfattning och
vilken fas i livscykeln foretaget befinner sig i.

Ett foretag som inleder verksamhet ansoker om finansiering av basinvesteringar och startkostnader, t.ex.
for att skaffa ett ingadende lager eller for att investera i mébler. Finnveras finansiering eller borgen for ett
banklan till ett nystartat foretag &r i genomsnitt cirka 20 000 euro.

Aven féretag som verkar pa hemmamarknaden soker ofta finansiering fér tillvixt och investeringar eller fér
att mota olika férandringar, sasom generationsvaxlingar eller andra omstruktureringar av

agarforhallandena.

Ett tillvaxtféretag kan behdva finansiering exempelvis for:

anskaffningen av en maskin eller anldggning

driftskapital, som bland annat beror pa sdsongvariationer eller uppratthallandet av ett férsaljningslager
utvecklingen av en produkt eller tjanst

lansering pa exportmarknaden.

Ett foretag som haller pa att internationalisera sig har ddremot behov av att finansiera utvidgningen av
verksamheten till utlandet till exempel genom att férvdrva féretag eller genom att grunda ett utlandskt
dotterbolag, joint venture-foretag eller ett kontor. Nar det galler tillvéxtféretag och foretag som haller pa
att internationalisera sig finansierar Finnvera forutom driftskapital dven leveransgarantier i anslutning till
exportaffarer, bade under tillverkningen och efter leveransen.

Finansiering eller borgen som Finnvera offererar for tillvaxt och internationalisering uppgar i genomsnitt till
800 000-900 000 euro, men behovet varierar fran fall till fall. Som mest kan ansvaret per kund uppga till
flera miljoner euro.

Vi tror att ny féretagsamhet och
framfor allt tillvaxtforetag-

samhet bidrar till att skapa sadan ny
affarsverksamhet i Finland som hjalper
oss att klara oss genom den kommande
strukturférandringen.

— Annamarja Paloheimo,
enhetsdirektor
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Finnvera delar risken med andra finansidrer och bankerna har en stor roll i finansieringsarrangemangen.
Finnveras andel av kundféretagets totala finansiering &r i allmanhet mindre dn 50 procent. | sma projekt
kan Finnvera undantagsvis vara den enda externa finansidren och finansieringsandelen vara storre.

Fore finansieringsbeslutet bedémer Finnvera foretagets méjligheter till framgang, foretagets
affarsverksamhet, konkurrenskraft och férmaga att klara av sina ekonomiska skyldigheter. Beslutet om
finansiering och om Finnveras finansieringsandel gors utifran denna bedémning.

Vid utgangen av 2012 uppgick ansvarsstocken inom SMF-féretagsfinansiering till 3 034 miljoner euro (3
149).

Kort om ar 2012

Trots det krdvande ekonomiska laget var efterfragan pa SMF-féretagsfinansiering pa relativ niva, dven om
den minskade fran dret innan. Stérsta delen av den finansiering som beviljades under aret gick till
driftskapital och gallde betalningstidsarrangemang. Finansiering for investeringar och omstruktureringar
soktes i mindre skala dn aret innan.

Ar 2012 uppgick Finnveras finansiering till lokala smaféretag till 124 miljoner euro. Den beviljade
finansieringen sjonk med 9 procent fran aret innan. Nedgdngen berodde i huvudsak pa en mindre
efterfragan pa finansiering for nystartade foretag, da den fortsatta ekonomiska osdkerheten och den
forsvagade konsumtionsefterfragan gjorde att farre nya féretag grundades.
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Ar 2012 finansierade Finnvera 3 123 nystartade féretag, dd motsvarande siffra var 3 397 ar 2011.

BEVILJAD FORETAGSFINANSIERING TILL LOKALA SMAFORETAG
PER BRANSCH 2012, MN EURO

BB Lantbruksndringar

B Industri

B Turism
Tjanster inom naringslivet
Handel och konsumenttjanster

Ar 2012 gick 75 procent av mikrofinansieringen till servicesektorn.
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Finansieringen till féretag verksamma pa hemmamarknaden uppgick ar 2012 till 393 miljoner euro, vilket
innebdr en minskning med drygt en femtedel jamfort med ar 2011. Under ar 2012 fanns det sammanlagt
tretton omraden med plétsliga strukturomvandlingar i Finland. Tillsammans med andra offentliga och
privata aktorer finansierade Finnvera dessa omraden med sammanlagt 97 miljoner euro.

BEVILJAD FORETAGSFINANSIERING TILL FORETAG SOM VERKAR
PA HEMMAMARKNADEN PER BRANSCH 2012, MN EURO

BB Lantbruksndringar

B Industri

B Turism
Tjanster inom naringslivet
Handel och konsumenttjanster

L/

55 procent av finansieringen till foretag med verksamhet pa hemmamarknaden gick till industriféretag.
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Den beviljade finansieringen for tillvéxt och internationalisering uppgick 2012 till 337 miljoner euro. Detta
innebar en 6kning med drygt 1 procent jamfért med ar 2011.

BEVILJAD FORETAGSFINANSIERING FOR TILLVAXT OCH INTERNATIONALISERING
PER BRANSCH 2012, MN EURO

BB Lantbruksndringar

B Industri

B Turism
Tjanster inom naringslivet
Handel och konsumenttjanster

73 procent av finansieringen for foretag som avser vaxa genom internationalisering gick till industriféretag.

Finnveras konjunkturfinansiering introducerades den 6 mars 2009 i det vdrsta skedet av den ekonomiska
krisen. Statsradet beviljade en férlangning av konjunkturfinansieringen fram till utgangen av 2012.
Konjunkturfinansiering beviljades ar 2012 for cirka 123 miljoner euro, da det beviljade beloppet ar 2011 var
cirka 173 miljoner euro. Sedan 1999 har Finnvera beviljat sasmmanlagt 589 miljoner euro i
konjunkturfinansiering till 1355 foretag.

Féljderna av finanskrisen som bérjade 2008 marktes alltjamt bland kunderna inom Finnveras SMF-
foretagsfinansiering, da 438 kundféretag (470) gick i konkurs eller lade ner affarsverksamheten under 2012.
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Verksamhetens utveckling

| borjan av aret startade Finnvera programmet Finansiering av exporthandel riktat till sma och medelstora

féretag. Programmet visade sig vara mycket populirt. Over 50 finlindska féretag deltog i programmet
under aret. Syftet med programmet &r att forbattra féretagens finansieringskompetens vid exportaffarer.

Programmet genomfors i ndra samarbete med de banker som &r verksamma i Finland och dess fokus ligger

pa konkreta exportprojekt och finansieringsldsningar fér dem. Programmet fortsatter och nya foretag tas
med i programmet dr 2013.

Case: Aquamec fick en genomskarning av finansieringslosningarna for
exporthandel

Aquamec, som har verksamhet i Sakyla och Tammerfors, planerar, utvecklar och siljer flytande
Watermaster-mudderverk avsedda fér muddring i grunda vatten. Dessa specialmaskiner tillverkas
endast i det finlindska Aquamec, som sysselsdtter elva personer, och féretaget har kunder runt hela
varlden. Foretaget, som redan i tio ar haft en mattlig tillvaxt, har hittills bedrivit export till 5ver 50
lander, varfor det &r viktigt att det kanner till finansieringsalternativen fér exporthandel.

"Vi ansékte om att delta i Finnveras program Finansiering for exporthandel av praktiska skal. Da
exporten utgor cirka 95 procent av var omsattning, ville vi veta narmare vilka finansieringsalternativ vi
kan erbjuda vara kunder”, berattar verkstdllande direktor Lauri Kalliola.

Enligt Kalliola var programmet nyttigt och svarade mot behovet av information.

”Aven om drendena kanske var bekanta fran tidigare, gav programmet en god genomskirning av de
olika finansieringsalternativen. Positivt var ocksa att programmet genomfordes i samarbete mellan vart
foretag, banken och Finnvera. Pa sa satt kunde all kompetens utnyttjas pa ett effektivt satt.”

Kalliola ser detta slag av program som en viktig méjlighet for foretaget.

"Ett 6kat och fordjupat finansieringskunnande gynnar alldeles sékert alla foretag som bedriver

exporthandel. Ordnandet av finansiering kan ibland vara av avgérande betydelse for en enskild affar”,
betonar han.
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Exportfinansiering

Syftet med Finnveras exportfinansiering dr att framja finlandska foretags moéjligheter att bedriva
exporthandel. Finnvera erbjuder exportforetag och exportfinansidrer internationellt konkurrenskraftiga
exportgarantier och kreditférsakringar for att tacka export- och projektrisker. Med hjalp av garantier kan
foretagen minska politiska och kommersiella risker forknippade med export och darmed forbattra
mojligheterna att fa finansiering fér exportaffarer.

Exportgaranti- och exportkreditverksamheten &r internationellt reglerad. | OECD:s exportkreditavtal
faststdlls villkoren for offentligt understédda exportkrediter med en 16ptid pa tva ar eller ldngre, bland annat
kontantandelen och kredittidens langd. Separata regelverk finns for vissa branscher och projekt, till
exempel for fartygskrediter. Finnvera kan endast bevilja exportgarantier for kreditvardiga projekt och
bolaget undersoker alltid bade mottagarlandets, képarnas och borgensmannens kreditvardighet i fraga om
varje enskilt fall. Ett villkor &r ocksa att de affarer som finansieras ska gynna Finlands samhallsekonomi.

Finnveras exportgarantier omfattar inget stod. Kunderna betalar en garantiavgift som grundar sig pa
riskobjektets kreditvardighet och risktid.

Sedan ingangen av 2012 har Finnvera och dess dotterbolag Finlands Exportkredit kunnat erbjuda
finansiering av exportkrediter for krediter som bankerna ordnar enligt en modell som grundar sig pa egen
kapitalanskaffning.

Finlands Exportkredit hanterar dértill rinteutjamningssystemet for offentligt understédda exportkrediter,
genom vilket man starker finansinstitutens méjligheter att ordna langsiktig exportfinansiering med fast
ranta. Pa sa satt ar rantan pa exportkrediten och finansieringskostnaderna kdnda redan i ett tidigt skede av
affdren. Den bank som arrangerar exportkrediten finansierar krediten och skaffar medlen samt ingar ett
ranteutjamningsavtal med Finlands Exportkredit.

Kunderna inom exportfinansieringen kommer fran manga olika branscher och representerar alla stora
finlandska kapitalvaruexportérer liksom ett stort antal mindre foretag. | slutet av ar 2012 uppgick
ansvarsstocken for Finnveras exportfinansiering till sammanlagt 11,1 miljarder euro. Jimfort med laget ett
ar tidigare 6kade ansvarsstocken med 8 procent.

Finnvera och Finlands Exportkredit Ab &r Finlands officiella exportgarantiinstitut (Export Credit Agency,
ECA).
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DE STORSTA ANSVARSLANDERNA 31.12.2012, MN EURO
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Finansieringen av exportkrediter underlattar finansieringsarrangemangen

Finnvera underlattar finansieringsarrangemangen fér utlandska kunder som képer finlandska kapitalvaror
genom att via Finlands Exportkredit finansiera exportkrediter, som bankerna beviljar utldndska kopare.
Anskaffningen av kapitalvaror mojliggors genom langfristiga exportkrediter. Beviljandet av finansiering
forutsatter att affaren gynnar Finlands samhallsekonomi.

Bankerna har en betydande roll i arrangerandet av finansiering av exportaffdrer, eftersom det ar banken
som forhandlar om villkoren i képarkreditavtalet och forvaltar krediten. Den bank som kdparen valjer
arrangerar en langfristig exportkredit pa OECD-villkor som banken kan &verféra till Finlands Exportkredit for
finansiering. En forutsattning for finansiering dr Finnveras koparkreditgaranti.

Ansokan om exportkreditfinansiering ska inldmnas innan leveransavtal ingas.
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Finansiering av exportkrediter

Verksamhetsavtal

. KOPARE/ — .
T T 15 % T

Kredit-  Kredit- Kredituttag
avtal  betalningar |

Samarbets- och l l | |

gverfaringsavtal

FINLANDS — BANK SOM LAGGER
EXPORTKREDIT ¢——— UPP KREDITEN — FINNVERA

4  Uttag och betalning -~ Residual-
av kredit borgen 5 %

Overféring av kreditavtal
och garantirattigheter Exportgaranti 100 %

Exportforetaget ingar ett leveransavtal med en utldndsk kopare.

— Da det giller ett arrangemang med képarkreditgaranti ar koparen kredittagaren. Képaren valjer den
bank som ordnar med kredit och ingar ett kreditavtal med banken. Banken férhandlar om villkoren i
koparkreditavtalet och forvaltar krediten.

Banken och Finlands Exportkredit ingar ett samarbetsavtal, varefter banken 6verfér krediten till
Finlands Exportkredit for finansiering.

Finnvera beviljar koparkreditgaranti at den bank som ordnat krediten. Finnvera fattar ett garantibeslut
enligt sina normala risktagningsvillkor och garantin tacker hégst 95 procent av kreditbeloppet, emedan
banken bir 5 procent av risken ("residual”).

Banken som ordnat kredit beviljar Finnvera en borgensférbindelse som motsvarar dess riskandel.
Banken 6verfér sina rattigheter till ersattning for koparkreditgarantin till Finlands Exportkredit, som har
Finnveras garanti for krediten.

Uttag och aterbetalning av krediten skdts mellan kredittagaren och Finlands Exportkredit via den bank
som ordnat krediten.
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Case: Finnvera deltar i finansieringen av multifunktionella fartyg

Finnvera beviljar garanti for en képarkredit for tva fartyg som det ryska OAO Sovcomflot JSC har bestillt
av Arctech Helsinki Shipyard Oy. OAO Sovcomflot JSC dgs i sin helhet av ryska staten och matt i kapacitet
(DWT) hér det till de fem stérsta energitransporterande varven i virlden.

Krediten uppgar till ssmmanlagt 160 miljoner US-dollar, varav Finnveras garanti tacker 80 procent.
Lanetiden ar 12 ar fran dverlatelsen av fartyget. Mottagare av Finnveras garanti ar ING Bank N.V., som
ordnat den kredit for kdparen som Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab finansierar.

Dessa isbrytande mangfunktionella fartyg uppskattas ha en sysselsittande verkan pa 500 arsverken per
fartyg. Bigge fartygen har en barkraft pa 3 950 ton (DWT) och en langd pa 94 meter. Det férsta fartyget
overldts i december 2012.

Kort om ar 2012

Inom exportfinansieringen 6kade de internationella problemen i anslutning till tillgangen pa finansiering
klart antalet ansékningar ar 2012. Efterfragan pa exportgarantier var stor inom Finnvera, liksom dven
internationellt. Storst var efterfragan i fraga om exportprojekt med langa aterbetalningstider pa éver sju ar.
Av de planerade affarerna leder emellertid endast en del till slutliga exportaffarer.

| oktober beslutade Finnveras styrelse ge en garantioffert fér en koparkredit pa cirka 845 miljoner euro till
Royal Caribbean Cruises Ltd. Garantiofferten gaillde byggandet av ett kryssningsfartyg i Oasis-klassen pa
STX Finland Oy:s varv i Abo. | offerten tickte Finnveras garanti en andel om 95 procent av krediten och
lanetiden var 12 ar.

Finnvera fattade samtidigt ocksa ett villkorligt beslut om att bevilja garanti fér STX Finlands kredit under
byggtiden pa cirka 600 miljoner euro. Ett villkor for offerterna var att kdparen har tillrackligt med eget
kapital och skaffar driftskapital fran andra finansidrer som dr oberoende av Finnveras garantier. Den 6vriga
finansiering som projektet férutsatte kunde inte ordnas, och saledes fick STX Finland inte bestallningen.

Under dren 2000-2012 har Finnvera erbjudit STX Finland AB, dess féregangarbolag
samt bolagets rederikunder garantier pa 6ver 14 miljarder euro.

Ar 2012 offererades exportgarantier och specialborgen fér sammanlagt 5,3 miljarder euro (3,9), vilket
innebar en 6kning pa 36 procent fran aret innan. Siffran innehaller inte ovan namnda villkoriga offerter.

Av de offererade garantierna gallde 83 procent traditionella finlandska branscher sdsom
telekommunikation, energi-, skogs- och fartygsindustri. Geografiskt sett 6kade antalet offerter jamfort
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med dret innan mest inom EES-omradet*, vars andel av de offererade garantierna uppgick till15 procent. De
storsta enskilda Ianderna till vilka garantier offererades utdver Finland var Férenta staterna och Ryssland.

* Tolv sjdlvstandiga lander som tillhérde det forna Sovjetunionen.

Ar 2012 tridde garantier i kraft for sammanlagt 2,4 miljarder euro (3,2), av vilka majoriteten, dvs. 88
procent anslét sig till utldndsk risktagning. Jamfoért med ar 2011 skedde det inga namnvdrda férandringar i
antalet projekt, projektens omfattning eller kundkretsen.

Finnveras undantagstillstand att forsakra risker med en betalningstid pa mindre &n tva ar i EU-ldnderna och
vissa andra vdstliga industrilander upphérde 31.12.2011. Under andra hélften av ar 2012 hade Finnvera ett
begransat undantagstillstand att férsakra dylika kortfristiga kreditrisker, om afféren sammanhangde med
ett sadant SMF-féretag som har en arlig exportomsattning pa hogst tva miljoner euro, eller det var fraga om
en enskild risk. | april 2012 strok EU-kommissionen Grekland ur férteckningen dver marknadsriskldander for
ar 2012.

Exportgarantier som tradde i kraft per Exportgarantier som tradde i kraft per
omrade 2012, mn euro bransch 2012, mn euro

W
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@8 Asien @ 0SS @@ Mellan- och Osteuropa @ Telekommunikation [ Skogsindustri
Latinamerika Mellandstern och Nordafrika @8 Energiproduktion Rederier
Afrika séder om Sahara @ Industrilinderna Gruv- och metallindustri Ovriga
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Utveckling av verksamheten ar 2012

Inom utvecklingen av exportfinansieringen fokuserade man ar 2012 pa atgarder i anslutning till inférandet
av finansieringen av exportkrediter samt pa sammanslagningen av Finlands Exportkredits och Finnveras
funktioner.

r il |

S

Ar 2013 kommer vi att etablera det nya
finansieringssystemet for
exportkrediter som togs i bruk i borjan
av rakenskapsperioden och i storre
utstrdckning en tidigare bevilja
garantier for exportprojekt i
tillvaxtforetag.

— Topi Vesteri, vice verkstdllande
direktor

Finansieringssystemet for exportkrediter kunde goras bestaende tack vare en lagéndring som tradde i kraft
vid ingangen av aret. Finnvera har redan skétt finansieringen av exportkrediter med hjdlp av temporar
aterfinansiering under aren 2009-2011. De medel som behdvdes for krediterna skaffades da av finska
staten, medan Finnvera sjdlv skéter kapitalanskaffningen i det bestaende systemet. Detta innebar att
resurserna inom exportfinansieringen inriktades speciellt pa finansiering av exportkrediter och ocksa att
man bildade en helt ny kapitalanskaffningsfunktion.
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Kapitalinvesteringar

Finnveras kapitalinvesteringsverksamhet gér det méjligt att initiera och snabba upp tillvéxten och
internationaliseringen i foretag i en tidig fas genom att starka mottagarforetagens eget kapital.
Investeringar gors i teknologiféretag samt i teknikintensiva eller innovativa serviceféretag, vilka har
mojlighet att utvecklas till internationella tillvaxtféretag.

Finnveras verksamhet siktar pa att aktivt 6ka dgarvardet i mottagarféretagen och bolaget medverkar bland
annat i kundféretagens styrelsearbete. | mottagarforetagen agerar Finnvera i rollen som
minoritetsinvesterare och i finansieringsrundan deltar dven andra finansiirer. Aren 2006-2012 gjorde
Finnvera direkta kapitalinvesteringar i sammanlagt 196 mottgarfoéretag

Finnvera investerar dven i regionala fonder som forvaltas av privata aktérer och i fonder som grundas i
anknytning till Vigo-féretagsacceleratorer. Ar 2012 investerade Finnvera i tva Vigo-fonder. De regionala
fonderna investerar i foretag som genomgar férandringar, till exempel vid generationsvaxlingar och sa
kallade management buy-out (MBO)- och management buy-in (MBI)-arrangemang. Acceleratorfonderna
investerar déremot i innovativa unga féretag som uppvisar internationell potential och vill vixa snabbt. |
slutet av 2012 hade Finnvera fondinvesteringar i sammanlagt 14 regionala fonder och i tva
acceleratorfonder. Via sina fondinvesteringar var Finnvera i slutet av 2012 indirekt aktiedgare i cirka 180
finlandska SMF-foretag.

Utdver investeringsverksamheten férvaltar affirsomradet dven det natverk av affdrsanglar bestaende av
privata investerare som bolaget grundade ar 2008. Bolaget erbjuder natverket potentiella
investeringsobjekt ur fondens eget projketfléde. | slutet av 2012 medverkade 243 aktiva privata investerare
i Finnveras natverk SijoittajaExtra.

Kapitalinvesteringsverksamheten har organiserats via Finnvera Abp:s tre dotterbolag: Veraventure Ab
(4garandel100 %), Seed Fond Vera Ab (93 %) och Matkailunkehitys Nordia Oy (66 %). Matkailunkehitys
Nordia Oy investerar i huvudsak i féretag inom turistbranschen. Vid utgangen av ar 2012 hade fonden elva
investeringsobjekt.
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Kort om ar 2012

Efterfragan pa finansiering genom kapitalinvestering har legat pa en jamn hog niva alltsedan verksamheten
inleddes ar 2005. Ar 2012 var antalet féretag som ansokte om kapitalinvestering sammanlagt 250 stycken
(284). Sammanlagt 117 projekt styrdes direkt till nitverket av affarsinglar under rakenskapsperioden.

Antalet gjorda investeringar 6kade nagot jamfért med aret innan och antalet direkta kapitalinvesteringar
var 76 (73). Mitt i euro var investeringarna nagot stérre 3n aret innan, dvs. 17 miljoner euro (15). Av de
finansierade projekten var 23 (17) férsta investeringar till ett totalbelopp om sammanlagt 7 miljoner euro (6)
Antalet uppfdljningsinvesteringar var 53 (56) och de uppgick till sammanlagt 10 miljoner euro (9).

PROJEKTFLODET TILL DIREKT INVESTERINGSVERKSAMHET, ST.
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MOTTAGARFORETAG | EN TIDIG FAS PER BRANSCH 31.12.2012, %
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@ Energi och miljo
B Kemikalier och material

| ett osakert marknadslage sker beslutsfattandet ofta langsammare dn under en period av snabb uppgang
och foretagen skjuter Iatt upp sina investeringar och anskaffningar till en senare tidpunkt. Detta bromsar
ocksa upp tillvaxten och internationaliseringen i mottagarféretagen, vilket i sin tur innebér att frigérningen
fran féretagen drar ut pa tiden. Ar 2012 frigjorde Finnvera sig helt eller delvis fran 5 féretag som saldes
vidare antingen till en industriell kopare eller en annan kapitalinvesterare.Tretton mottagarféretag gick i
konkurs.

Verksamhetens utveckling ar 2012

Enligt de riktlinjer som ndringsminister Jyri Hikamies framlade pa hosten 2012 bereder Tekes inledande av
kapitalinvesteringsverksamhet for foretag i en tidig utvecklingsfas. Finnvera fortsatter tillsvidare att skota
den direkta investeringsverksamheten och gor férsta och uppféljningsinvesteringar i mottagarféretag inom
ramen for sitt kapital. Den av Finnvera férvaltade verksamheten i anslutning till affarsanglar éverférs vid
ingdngen av ar 2013 till FiBAN rf. (Finnish Business Angels Network), som grundades av de finlindska
affarsanglarna ar 2011. For att sakerstalla den fortsatta verksamheten stéder Finnvera utvecklingen av
affarsangelverksamheten inom FiBAN.
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Under aret fortsatte Finnvera internationaliseringen av sin kapitalinvesteringsverksamhet genom att aktivt
halla kontakt med andra fonder och natverk av affdrsanglar. Finnvera ar medlem bade i det europeiska
natverket av afférsdnglar (EBAN) och European Venture Capital Association (ECVA). Dartill har Finnvera
aktivt deltagit i bland annat NEFI-samarbetet (Network of European Financial Institutions for SMEs), som
bland annat har som mal att géra det lattare fér sma och medelstora foretag att betrada finansmarknaden i
Europa.
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Ansvarstagande

Principerna for foretagsansvar
Principerna for Finnveras féretagsansvar som godkdndes av Finnveras styrelse 12.1.2012.

- For Finnvera innebér foretagsansvaret iakttagande av ansvarsfulla handlingssatt vid bemétandet av
alla intressentgrupper.

- Finnvera genomfor sin uppgift och sin strategi i enlighet med de lagar och bestimmelser som styr
bolagets verksamhet samt de ndringspolitiska och dgarpolitiska malen.

- Finnveras foretagsansvar bygger pa bolagets etiska vardegrund och en god férvaltningssed och
kommer i praktiken till uttryck i ett ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljéansvar.

- Kundbestamda policyer, riktlinjer och anvisningar samt verksamhetssystem som standigt halls aktuella
ar dagliga verktyg for det ansvarstagande arbetet pa Finnvera.
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Ansvarsoversikt

Det svara ekonomiska ldget savil i Europa som globalt bidrog fortfarande till att skapa osakerhet inom
finansbranschen ar 2012. Finnveras roll som en finldndsk ansvarstagande aktér framhdvdes, och Finnveras
tjanster anlitades savdl av sma och medelstora foretag verksamma pa hemmamarknaden som av
exportforetag.

Det gangna aret var krdvande ocksa for Finnvera, och férlusterna av SMF-féretagsfinansieringen var stérre
an dret innan. Forlusterna tacktes av vinstmedel som influtit under tidigare ar och delvis av de
kreditforlustersattningar som staten beviljar. Det separata resultatet av exportfinansieringen var positivt.

Programmet Finansiering av exporthandel, som vi startade tillsammans med vara samarbetspartner i
borjan av aret, riktad till finlandska sma och medelstora foretag fick ett gladjande gott mottagande.
Programmets mal dr att férbattra sma och medelstora féretags finansieringskunnande i anslutning till
exportaffdrer, som vi pa detta sdtt fér egen del ar med och framjar. Som ett resultat av den goda responsen
kommer vi att fortsdtta programmet dven innevarande ar.

Ansvarsfullt risktagande

Inom Finnvera innebdr féretagsansvar att lagar, internationella avtal och ansvarsfulla verksamhetssatt
iakttas gentemot alla kunder och intressentgrupper. Vi bidrar till att skapa nya finldndska foretag, stoder
deras tillvdxt och internationalisering samt export. Med hjdlp av finansiering skapar vi fér egen del
tillsammans med andra finansidrer mojligheter till framgang for féretagen. Som en offentlig aktér maste vi
a andra sidan noggrant sdkerstdlla att var finansiering inte férvranger konkurrensen mellan féretagen. Var
verksamhet har 6verlag en omfattande inverkan pa den finldndska féretagsverksamheten och
sysselsdttningen, och ddrigenom pa hela samhillet.

Grundstenarna inom var finansieringsverksamhet utgérs av ansvarsfull projektbedémning och beharskad
risktagning. Jamfort med privata privata finansidrer har vi méjlighet att ta en stérre risk i var finansiering. Vi
kan delta i situationer dar foretaget inte kan fa finansiering fran banken utan Finnveras deltagande till
exempel pa grund av otillrdckliga sdkerheter.
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Vi hoppas att ocksa vara kunder kan gora ansvarsfulla val med hjalp av Finnveras
finansiering.

Ar 2012 faststillde vi de viktigaste faktorerna i anslutning till féretagsansvaret med tanke pa Finnveras
verksamhet och ndsta ar kommer vi att fortsatta att utveckla dem och att i allt hégre grad integrera dem i
var verksamhet.

— Pauli Heikkild, verkstallande direkt6r
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Vasentlighetsanalys

Finnvera faststdllde ar 2012 de vasentligaste faktorerna inom féretagsansvaret som ar férknippat med
intressegruppernas forvantningar och hur dessa faktorer inverkar pa bolagets affarsverksamhet. For att
identifiera dessa synpunkter gjordes en analys som grundar sig pa respons av kund- och
intressentgruppsundersokningar, intervjuer med styrelsens ordférande och hégsta ledningen samt
resultaten av ett workshopsarbete som genomférdes med experter fran Finnveras olika funktioner.
Experter specialiserade pa féretagsansvar fran PwC hjdlpte till vid analysen.

| Finnveras vasentlighetsmatris grupperas de viktigaste drendena som framkom vid bedémningen med
tanke pa utvecklingen av intressentgrupperna och bolaget.
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Vasentlighetsmatris for Finnveras foretagsansvar
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ESG-kriterier, OECD-bestammelserna, principer om ett gott affdrssatt och mot mutor.

** Kommunikation till intressentgrupper, transparens, samarbetsformer.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 74



FINNVERA ANSVARSTAGANDE

Pro gradu-avhandling om effektfullhet

Hur val skulle foretaget ha klarat sig utan Finnveras finansiering? Aterkommer behovet av Finnveras
finansiering och vad beror det pa? Svar pa dessa fragor soktes i pro gradu-avhandling.

Han undersokte foretagets omsattning, antalet anstallda och rérelseresultatet, vilka jamférdes med
utvecklingen i motsvarande féretag som inte var Finnveras kunder. Det aterkommande behovet av
finansiering bedémdes som sannolikheter och orsakerna utifran de uppgifter som fatts av Finnveras
experter.

| pro gradu-avhandlingen var det endast maojligt att beakta en liten del av Finnveras kunder, och bland
annat nystartade féretag lamnades utanfér undersékningen.

Case: Pol.mag. Erkka Saarinen: Bedomning av hur effektfull Finnveras
finansiering ar

"Enligt resultaten av min undersékning har Finnveras SMF-féretagsfinansiering en gynnsam effekt,
sarskilt pa sysselsattningen. Om det var fraga om en investering, méjliggjorde finansieringen
investeringen, men ofta avidnade man ocksa personal for att genomféra den. De gynnsamma
sysselsattningseffekterna ar viktiga ur samhallets synvinkel — skatteintakterna dkar och de sociala
problemen som beror pa arbetsléshet minskar.

| foretag som hade beviljats Finnveras finansiering verkade omsattningen éka. Inverkan av Finnveras
finansiering pa sysselsattningen och omsattningen var storst i de féretag som hade blivit Finnveras
kunder ar 2008. Den gynnsammaste inverkan hade finansieringen uttryckligen i de foretag som hade
blivit kunder under finansmarknadskrisen, dvs. Finnveras finansiering atgardade en verklig
marknadsbrist.

Matt enligt rorelseresultat verkade I6nsamheten emellertid inte ha férbattrats. En delorsak till detta kan
vara att undersékningen var begransad till féretag som hade fatt finansiering for hégst fem ar tillbaka.
Ett langfristigt mal borde enligt min dsikt vara att dven Idnsamheten férbdttras i de foretag som beviljats
finansiering. | 6vriga fall kan Finnveras finansiering ndrmast stéra marknadens funktion och dédmpa den
férnyelse av ekonomin som ar vdsentlig fér den ekonomiska tillvéxten.

Jag undersokte ocksa huruvida féretagen hade ett upprepat behov av Finnveras finansiering och
orsakerna till detta. Det verkade som om de féretag som beviljats garantier hade ett storre behov av
aterkommande finansiering an dem som hade beviljats lan, och att behovet av aterkommande
finansiering var storre i industriféretag an i andra foretag. Den storsta enskilda orsaken till detta var att
avtal i form av limiter ofta fornyades. A andra sidan kan dven finansmarknadskrisen ha inverkat p3
detta. En viktig observation var att féretag som blivit kunder fére ar 2005 fick finansiering oftare dn
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foretag som blivit kunder senare.

Det var en fin majlighet och positiv erfarenhet for mig att fa géra min pro gradu-avhandling fér Finnvera.
Det &r synd att sa fa pro gradu-arbeten gérs pa uppdrag av féretag. Jag uppskattar att verkstdllande
direktor Pauli Heikkila var intresserad av mitt arbete och att han ocksa hade tid att handleda mig. Ett
stort tack till honom och alla pa Finnvera som hjdlpte mig.”

dliiiniaciiiniiiibiiil IF”'

Erkka Saarinen erholl pro gradu-priset ar
2012 for sin pro gradu-avhandling i

larodmnet nationalekonomi vid
statsvetenskapliga fakulteten vid
Helsingfors universitet.
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Ekonomiskt ansvar

Finnveras verksamhet grundar sig pa principen om ekonomiskt ansvar. Genom sin verksamhet atgardar
Finnverakoncernen bristerna i utbudet pa finansieringstjanster och starker verksamhetsbetingelserna och
konkurrenskraften for de finlandska féretagen genom att erbjuda Ian, borgen, kapitalinvesteringar samt
exportgarantier och -krediter.

Finnveras dgare, finska staten, faststaller via arbets- och naringsministeriet malen foér bolaget. Hur val
bolaget lyckats med att framja inledandet av féretagsverksamhet, féretagens tillvaxt och
internationalisering samt export mats och utvarderas varje ar.

Genom att fullgdra sin grundlaggande uppgift och skéta den egna affarsverksamheten pa ett ansvarsfullt
satt framjar Finnvera utvecklingen av hela den finlandska samhéllsekonomin:

- Finnvera dr varje ar med om att finansiera ca 3 500 nystartade féretag, vilket i genomsnitt motsvarar
ca 10 procent av alla foretag som arligen grundas i Finland.

- Varje ar finansieras i genomsnitt 20—-30 inhemska SMF-féretag som utvidgar verksamheten till
utlandet. Ett aktivt inriktande av finansieringen pa féretag som vill vixa genom internationalisering
bidrar for egen del till att 6ka Finlands samhallseknomiska tillvaxt.

- Finnveras tjanster forbattrar majligheterna for de SMF-foretag som har verksamhet pa
hemmamarknaden att fa finansiering. Dessa féretag har en stor betydelse for Finlands
samhdllsekonomi, bland annat eftersom de sysselsatter manga manniskor.

- Genom Finnveras SMF-foretagsfinansiering stravar man efter att bromsa upp och lindra de negativa
konsekvenserna av den regionala strukturférandringen och att skapa ny féretagsverksamhet i
snabbare takt an gammal laggs ned.

— Den andel av exporten som tackts med Finnveras garantier uppgar till cirka fem procent av Finlands
totala export och foretagen erbjuds ett brett utbud av internationellt konkurrenskraftiga
finansieringslésningar for exporthandel. Exportfinansieringen har ocksa indirekt stor betydelse for
Finlands samhéllsekonomi och darigenom for finldndarnas vélfard.

- Kapitalinvesteringsverksamheten har som mal att pa medellang sikt fa innovativa féretag att vaxa till
foretag som bidrar till Finlands ekonomi till exempel i egenskap av arbetsgivare eller framtida
exportforetag.
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Effektiviteteni Finnveras verksamhet

2012 20M 2010 2009 2008
SMF-foretagsfinansiering
Beviljade lan, borgen och exportgarantier, mn euro 853,4 977,0 913,7 1194,7 1027,8
- finansiering till stédomraden 337,4 407,5 403,8 476,2 437,6
Nya féretag, st. 3123 3397 361 3457 3307
Arbetstillfillen, st. 8 660 10159 8 994 9214 12 541
Finansiering/nytt arbetstillfdlle, 1000 euro 99 96 102 130 82
Exportfinansiering
Offererade exportgarantier och specialborgen, mn
euro
- till sma och medelstora foretag 60,4 79,1 100,3 79,6 76,8
- till storféretag 5290,5 3716,6 2279,3 4 370,2 62240
Sammanlagt 5351,0 3795,7 2379,6 44497 6 300,8
- varav den utldndska riskens andel 3746,8 3705,7 1899,6 4127,8 42484
Garantier som tradde i kraft, mn euro
- till sma och medelstora foretag 31,9 42,8 79,7 73,8 43,0
- till storféretag 23824 3115,9 2562,8 3686,0 3801,9
Sammanlagt 24142 3158,7 26424 3759,8 3844,9
- varav den utldndska riskens andel 2127,2 2883,7 26424 2446,6 2719,8
Export som tdckts med exportgarantier, %
- andel av Finlands totala export 45 45 5,8 5,1 2,4
- andel av export till Iinder med politisk risk 9,7 8,2 9,5 8,0 4,4
Kundantal 30 000 29900 29300 28 400 27500
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Ekonomiska effekter och nyckeltal

Utdver sin egentliga verksamhet har Finnvera ocksa indirekta ekonomiska effekter for det omgivande
samhillet.

FINANSMARKNADEN KUNDER
Kapitalanskaffning
Finnverakoncernen Lan, borgen, garantier

1 1
Rdntor, provisioner

Investeringar i fonder Kapitalinvesteringar

Réntor, ovriga intdkter

STATEN

Maticnellt rintestad, ELU-stad,
ersattningar for kredit- och
borgensforluster, ranteutjamning

Utvecklande av foretagets PERSONAL

Skatter och andra avgifter verksamhet Léner och arvoden

LTS LaETIUE
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Tabellen nedan visar nyckeltalen for det ekonomiska ansvaret 2012 och 2011:

Nyckeltal for det ekonomiska ansvaret, mn euro

2012 20M
Intakter
- rantebidrag samt provisionsintdkter och -kostnader 170,0 153,4
Stod och forlustersattningar
- rantestdd till kunder och dvrigt rantestod 12,2 14,2
- kredit- och borgensforlustersattningar 49,7 31,9
Nedskrivningsforluster pa fordringar, garanti- och borgensforluster 123,4 86,6
Verksamhetskostnader
- personalkostnader 28,0 27,4
- 6vriga forvaltningskostnader 1,8 1,5
6vriga rorelsekostnader 6,5 6,4

Sjalvharande och solid verksamhet

Finnveras verksamhet ska uppna det uppstallda malet for en sjalvbarande verksamhet. Enligt detta mal bor
bolaget pa Iang sikt tacka verksamhetskostnaderna samt de kredit-, borgens- och garantiférluster som
bolaget ansvarar for med intdkterna fran affarsverksamheten.

Finnveras kapitaltackning bor vara tillrdckligt god for att sakerstalla bolagets férmaga att bara risker och
for att halla kostnaderna for kapitalanskaffningen pa en sa lag niva som mojligt. Bolaget ska planera sin
verksamhet s3 att det kan uppratthalla en kapitaltdckning pa minst 12 procent. Finnverakoncernens
kapitaltackning var 15,9 procent i slutet av ar 2012. Ett ar tidigare var siffran 15,5 procent.
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Socialt ansvar

Personalen

Omsesidigt fértroende, engagemang i gemensamma mal, samarbete och tryggande av kompetens pa hég
niva ar utgangspunkterna inom Finnveras personalledning.

PERSONALENS ALDERSFORDELN|NG, % PERSONALENS UTB|LDN|NGSN|VA, %
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@ <31ar @ 31-40ar @M 41-50ar Ligre hégskoleexamen
51-60 ar > 60 ar Hogre hogskoleexamen

Samarbete och involvering av personalen

Genuin vaxelverkan, lyhdrdhet for personalen och méjlighet for personalen att medverka i beslutsfattandet
ar grundpelarna i Finnveras personalpolicy. Arbetsklimatet, chefsarbetet och personalens valbefinnande
mdts en gang om dret med hjalp av en personalenkat. Resultaten av enkdten utnyttjas i utvecklingen av
verksamheten i de olika enheterna, planeringen av utbildningen och i annan utvecklingen av
organisationen.

Resultaten av Finnveras personalenkat jamfordes ar 2012 férsta gangen med resultaten inom andra
expertorganisationer genom att anvanda den finldndska normen som jamférelsenorm. Normen innehaller
resultaten bland olika slags personalgrupper, sasom chefer, experter och tjdnsteman, i samma forhallande
som i de finlandska expertorganisationerna i genomsnitt. Finnveras resultat dversteg normen pa ett
avsevdrt satt i alla fragegrupper och speciellt mycket nar det géllde bedémningen av det egna arbetet samt
ledarskaps- och verksamhetskulturen.
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Finnvera deltog ar 2012 i kampanjen f6r ansvarsfullt sommarjobb som ordnades av
Barn- och ungdomsstiftelsen i Finland. Syftet med kampanjen var att framja
utvecklingen av en ansvarsfull sommarjobbskultur i Finland och férbattra de ungas
mojligheter att komma in i arbetslivet.

Finnveras anstéllningsvillkor faststdlls i ett foretagsbestamt kollektivavtal som har undertecknats av
arbetsgivarférbundet och tre arbetstagarférbund. Avtalet grundar sig pa sa kallat kontinuerligt
forhandlingsforfarande.

Personalen har en representant i bolagets forvaltningsrad och tre representanter i direktionen. Direktionen
behandlar alla fragor som galler personalen i allmadnhet och i beredningen av dem deltar dven de
fortroendevalda. Samarbetsdelegationen behandlar fragor som omfattas av den sa kallade férsvarade
forhandlingsmetoden.

Beloning och motivering av personalen

Varje anstallds grundlon baseras pa uppgifternas svarighetsgrad och den individuella arbetsprestationen.
Uppgifternas svarighetsgrad bedéms i samrad med de féretroendevalda. Den individuella
arbetsprestationen utvarderas i samband med de arliga utvecklingssamtalen som férs med den egna
chefen. Vid utvarderingen tillampas en speciellt fér andamalet utvecklad matris fér bedémning av
prestationerna och kompetensen, vilken inférdes ar 2011. | Idnesystemet avtalas om [6negranser for
kravnivaerna och rutiner for uppféljning av fortjanstutvecklingen savél internt som i férhallande till externa
ldnemarknader. Malet med avléningspolicyn &r att halla [6nerna pa samma niva som I6nemedianen for
finanssektorn.

De anstallda belonas med bonus av engangskaraktar for exceptionellt goda arbetsprestationer, medverkan
i enskilda projekt, utbildning eller en i 6vrigt foredémlig verksamhet. Fér bonus har ungefar en procent av
|ldnesumman reserverats och en enskild person kan fa ett arvode motsvarande hogst fyra veckors I6n per
kalenderar.

Personalutveckling och arbetsrotation

Ledningsgruppen och styrelsen har faststallt Finnveras kdrnkompetens, och utvecklingen och utbildningen
pa koncernniva fokuserar pa att starka den. For de storsta yrkesgrupperna har man utvecklat interna
examensliknande utbildningsprogram. Ungefar 60 procent av alla anstallda pa Finnvera ingar i malgruppen
for dessa program. Utdver den interna utbildningen har personalen méjlighet att delta i yrkesinriktade
kurser som anordnas av utomstaende organisationer.

Programmen som skrdddarsytts for respektive yrkesgrupp hojer kompetensen och hjdlper de anstallda att
satta sig in i gemensamma handlingssatt. De ger ocksa Finnveras experter méjlighet att utvecklas som
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interna utbildare. Ar 2012 ordnades sammanlagt cirka 670 interna utbildningsdagar.

Utbytesprogrammet for experter som Finnvera avtalat om med Finpro och Tekes ger experter méjlighet att
arbeta en viss tid i en annan samarbetsorganisation.

UTBILDNINGSDAGAR SJUKFRANVARO

N
w1

=
w

2010 2011 2012 2010 2011 2012

@ Utbildningsdagar per person, antal @ sjukfranvarodagar per person, antal

Personalens valhefinnande

Arbetsrutinerna utvecklas kontinuerligt. Finnvera strdvar efter att starka motivationen genom ett
delegerande, involverande och &ppet ledarskap. Kontinuerlig utveckling av yrkesskickligheten och
mojligheter att ldra sig nytt hjdlper de anstallda att orka i arbetet. Balans mellan arbete och fritid och en
forstklassig foretagshalsovard dr ocksa faktorer som framjar arbetshalsan.

Tyngdpunktsomradet inom foretagshalsovarden ar 2012 var modellen for stéd i ett tidigt skede och
utbildning i tillimpandet av den bland cheferna. Personalens halsotillstand utvarderas regelbundet genom
halsouppfdljningskontroller, undersékningar som kartldgger och féljer upp individernas halsa,
halsobeteende och arbets- och funktionsférmaga samt utifran de uppgifter som fas via sjukvarden. Till det
forebyggande arbetet hor bland annat granskningar av arbetsplatsernas ergonomi.

Hela personalen omfattas av systemet med flexibel arbetstid och dven i 6vrigt erbjuder bolaget flexibilitet i
arbetstiderna i man av méjlighet.
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Miljoansvar

Finnvera deltar i finansieringen av miljo- och energiprojekt samt projekt som bromsar upp
klimatforandringen

Klimatvarden och den &vriga miljovarden erbjuder tillvaxtmajligheter for finlandska SMF-féretag som har
gedigen know-how till exempel om férnybar energi eller avfallshantering. Férutom efterfragan i hemlandet
har branschen lovande exportutsikter.

Finnvera medverkar tillsammans med andra finansidrer i miljoprojekt som har férutsattningar att bli
barande affarsverksamhet. Pa sa satt vill Finnvera genom sina finansieringslosningar framja utvecklingen,
tillvdxten och internationaliseringen inom den finldndska miljobranschen. Férutom inhemska projekt i
anknytning till produktion av férnybar energi har Finnvera finansierat ett antal projekt som handlade om
export av miljoteknologi.

Foérutom lanefinansiering till sma och medelstora féretag kan Finnvera bland annat bevilja miljéborgen till
storféretag. Miljoborgen lampar sig for forutom miljinvesteringar ocksa fér investeringar i férnybar energi
och for projekt som forbattrar energieffektiviteten. Beloppet av miljoborgen &r i allmdnhet 50 procent av
den kredit som ska garanteras. Fore finansieringsbeslutet utreder Finnvera om foretaget har
forutsattningar for lonsam affarsverksamhet, huruvida det r majligt att genomféra investeringsprojektet
och projektets miljokonsekvenser.

Efterfragan pa finansiering fér projekt som handlade om miljévard och hallbar utveckling, sarskilt fornybar
energi, var klart mindre an férvantad ar 2012. Efterfragan pa finansiering fér miljoprojekt férvantas
emellertid bli livligare under de ndrmaste aren.

Finnvera vill 6ka risktagningen i olika projekt for hallbar utveckling, vilket innebdr att bolaget har beredskap
att delta i dem med en stérre finansieringsandel &n normalt. Finnvera har ocksa gjort kapitalinvesteringar i
nya féretag som utvecklar eller tillampar nya miljétekniker.
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Finnvera lovar frimja affarsverksamhet inom miljobranschen

Finnvera lovar vara med om att finansiera sadan miljoaffarsverksamhet som har férutsattningar att vara
l6nsam och som framjar hallbar tillvaxt, internationalisering och export i féretagen. Loftet ar en del av en
kampanj som har startats av arbets- och naringsministeriet och Tekes. | kampanjen utmanas
organisationer att ge konkreta |6ften om hur de férbinder sig att framja Finlands roll som féregangare nar
det géller att framja miljéaffarsverksamheter som en del av en hallbar ekonomisk tillvaxt.

Framjandet av affarsverksamhet inom miljébranschen &r ett av de dgarpolitiska malen
som ministeriet stallt angaende Finnvera, varfor det var naturligt for oss att delta i
kampanjen. — Unto Vakevdinen, bitradande direktor, SMF- och
internationaliseringfinansiering

Kampanjen relaterar till regeringens program for affarsverksamhet inom miljébranschen. Programmet
skapar strategiska mal fér den finlandska cleantech-affarsverksamheten och samordnar aktorsféltet. | den
forsta fasen av l6ftesprocessen har man utmanat ministerier och organisationer inom den offentliga
sektorn. | nasta fas utmanas féretag, kommuner och andra aktérer.

Exportgarantier och miljo

| exportfinansieringsverksamheten beaktas miljokonsekvenserna av de projekt for vilka garanti beviljas*
som en del av den totala riskbedémningen. Vid bedémningen utreds ldget for projektet, nivan pa
miljokonsekvenserna av projektet och huruvida miljéfaktorerna innefattar ekonomiska risker eller en
anseenderisk.

De verktyg som anvdnds i exportfinansieringen dr miljopolicyn och férfarandet for
miljokonsekvensbedémning. Vid utvecklingen av verktygen har man beaktat bade principerna i lagen om
exportgaranti och OECD:s rekommendationer om beaktande av miljdaspekter i exportkrediter. Genom
OECD-landernas principer som géller alla exportgarantiinstitut garanteras en jamlik stéllning for
exportféretag i olika lander.

Miljopolicyn faststaller vilka garantiansékningar som omfattas av miljgkonsekvensbedémningen.
Bedémningens omfattning baseras pa hur betydande de eventuella negativa miljokonsekvenserna ar.
Miljoklasserna** A, B, C och "ej projekt” beskriver mangden miljokonsekvenser, av vilka A innebdr de
storsta konsekvenserna.

* Med projekt avses byggnadsarbete, byggande av anldggning, genomférande av plan, eller nagon annan atgard i
naturmiljén eller landskapet inklusive utnyttjande av naturtillgdngar i jordmanen. Nya anldggningar och betydande
utbyggnader eller andringar av anlaggningar &r projekt.

** Miljoklasser for projekten: A - eventuellt betydande negativa miljskonsekvenser, B - rimliga negativa miljokonsekvenser,
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C - inga eller ringa negativa miljokonsekvenser, "Ej projekt” - t.ex. en leverans av reservdelar eller en ersattningsinvestering
som inte okar produktionskapaciteten, utslappsmangden eller anvandningen av ravaror.

Projekthedomningen av exportprojekt utvidgas

OECD-radet godkande det reviderade miljavtalet av den 28 juni 2012, enligt vilken man i analysen av
projekt som stéds med exportgarantier och -krediter forutom miljckonsekvenserna i allt hégre grad ocksa
beaktar exportprojektens sociala konsekvenser, dvs. inverkan pa arbetstagarna och lokalsamhallena.

Vid projektanalysen fasts allt storre uppmarksamhet ocksa vid bl.a. arbetsférhallandena och rattigheterna i
arbetslivet, hdlsan och sdkerheten for arbetstagare och de ménniskor som lever inom projektets
influensomrade, markanskaffningen och eventuella tvangsflyttningar till féljd av det, urbefolkningar,
kulturarvet samt det huruvida tvangsarbete eller utnyttjande av barnarbetskraft forekommer i samband
med projektet.

Som en del av det nya avtalet bérjar OECD-ldnderna dven byta information om projektens utsldpp av
vaxthusgaser. Det langsiktiga malet ar att utveckla ett for exportkreditbranschen lampligt, enhetligt och
gemensamt satt att rdkna och rapportera om exportprojektens ekologiska fotavtryck.

Finnvera har uppdaterat sin miljépolitik som avser exportfinansieringen sa att den dverensstimmer med
kraven i avtalet och den bérjar tillampas fran ingangen av 2013.

Miljobedémningarna inom exportfinansieringen bygger pa miljéutredningar som har gjorts av andra
instanser. De som ansdker om garanti ska lamna dessa uppgifter till Finnvera. | bedémningen utreds om
projekten uppfyller bade férvantningarna i mottagarlandet och de krav som stélls i internationella
miljéstandarder.

Finnvera publicerar miljduppgifter om projekten med de berérda parternas medgivande. For miljoklass A
publiceras uppgifterna redan innan garantin beviljas. Information publiceras ocksa om en del av de
garantier som trdtt i kraft.

Finnvera féljer upp miljéfragorna i vissa projekt under genomférandet av projekten till dess att krediten i
anknytning till exportgarantin har aterbetalats. De faktorer som f6ljs upp kan vara exempelvis utsldppen i
luft och vatten samt deras miljdeffekter, grundvattnets tillstand, bullernivan, huruvida ravaruanskaffningen
féljer principen om hallbar utveckling, tillimpningen av ledarskapssystemen, antalet olycksfall i arbete
samt den offentliga diskussionen om miljéfragorna i projektet.
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Beaktandet av miljofragor i Finnvera

Miljofragor beaktas dven i Finnveras egen verksamhet. Pa sammanlagt 15 kontor har man ordnat méjlighet
att genomféra videoférhandlingar. Genom videoférhandlingar, som anvands aktivt som ett alternativ till
resande, minskas de koldioxidutslapp som orsakas av Finnveras verksamhet. Koldioxidutsldppen har dven
minskats genom att dverga fran leasingbilar till modeller med lagre utslapp.

Avfallssorteringen har effektiverats och atervinningen har 6kats. Man dtervinner bland annat
kopieringsmaskinernas fargkasetter och mappar. Pappersférbrukningen minskas med elektroniska
dokument och dokumenthantering samt genom att automatiskt ta ut tvasidiga utskrifter. Finnvera sparar
energi bland annat genom att anvdnda energisparande lampor och kopieringsmaskiner med strémsparande
funktion.

ELFORBRUKNINGEN | FINNVERA
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FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 87



FINNVERA ANSVARSTAGANDE

GRI-jamforelse

Finnvera har bedémt att rapporteringen motsvarar tillimpningsniva Ci GRI-anvisningarna.
Tillimpningsnivan har granskats av PricewaterhouseCoopers Oy som konstaterat att rapporteringen
uppfyller kraven pa niva C.
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Inledning

Finska staten dger Finnveras hela aktiestock. Arbets- och naringsministeriets narings- och
innovationsavdelning svarar for Finnveras dgar- och naringspolitiska styrning.

Malet for Finnveras goda férvaltningssed ar en transparent verksamhet inom hela organisationen.
Finnveras styrelse godkanner de viktigaste principerna och riktlinjerna som styr bolagets verksamhet. De
goda verksamhetsprinciperna som har faststallts av styrelsen styr personalen att agera sa att den genom
sin verksamhet stdrker Finnveras stdllning som specialfinansidr och uppskattad expert.

Javighetsprinciperna och insiderreglerna utgor en del av Finnveras etiska anvisningar.

For Finnveras forvaltning och verksamhet ansvarar bolagsstimman, férvaltningsradet, styrelsen och
verkstdllande direktoren.
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Finnverakoncernen

Forvaltningsrad

Revision och utvardering Styrelse

Verkstillande direktér

Export- SMF- och
finansiering internationali-
serings-
finansiering

Kapital-
investeringar

Seed Fond
Vera Ab
Veraventure Ab

Matkailunkehitys
Nordia Oy

Finlands
Exportkredit Ab

SERVICEOMRADEN

Sodra Finland Vistra Finland Mellersta och Ostra Norra Finland

Helsingfors Bjérneborg Finland LETENE!
Lahtis Seindjoki Joensuu Uledaborg

Villmanstrand Tammerfors Jyvaskyla Rovaniemi
Abo Kuopio
Vasa S:t Michel

Bolagsstamman kan fatta beslut i de fragor som enligt lagar och bolagsordningen ankommer pa
bolagsstamman. Bolagsstamman viljer ledamdterna och suppleanterna samt ordféranden och vice
ordféranden fér bade férvaltningsradet och styrelsen.

Forvaltningsradet 6vervakar bolagets forvaltning. Forvaltningsradet avger ett yttrande 6ver bokslutet och
revisionsberdttelsen samt ger anvisningar i drenden som géller betydande minskningar eller utvidgningar
av verksamheten eller vasentliga dndringar i verksamheten. Férvaltningsradet ger dartill anvisningar for
styrelsen i drenden som har vittgaende betydelse eller som &r principiellt viktiga.

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att verksamheten dr andamalsenligt organiserad.
Styrelsen godkanner bolagets strategi och arsplaner, deldrsrapporter och drsredovisningen samt
principerna for riskhantering. Styrelsen framjar bolagets utveckling och sakerstaller att verksamheten
uppfyller de mal som stillts fér den i lagen och av dgaren. Aven enskilda betydande finansieringsbeslut
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omfattas av styrelsens befogenheter. Styrelsen leder och 6vervakar bolagets ledning samt utndmner och
avsatter bolagets verkstdllande direktdr och andra personer som hor till bolagets hogsta ledning.

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets operativa férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
och uppdrag. | de uppgifter som stadgas i aktiebolagslagen bitrads verkstallande direktdren av en
ledningsgrupp och en direktion.
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Verksamhetsprinciper

Policyer som finnvera iakttar
De viktigaste anvisningarna, principerna och riktlinjerna som Finnvera iakttar i sin verksamhet ar:

- dgarpolicy

- land- och garantipolicy

- kreditpolicy

— principer for riskhantering

- milj6- och publiceringspolicy for exportgarantiverksamhet
— riktlinjer fér personalférvaltningen

- etiska anvisningar

— IT-riktlinjer

— riktlinjer fér kommunikation

- principer for samarbetsavtal

- anvisningar och forfaringssatt for upphandling.

Mal och hur malen uppfylides 2012

Arbets- och ndringsministeriet styr och 6vervakar Finnveras verksamhet och stéller arligen upp nérings-
och dgarpolitiska mal fér bolaget. Nar malen faststalls beaktas finska statens regeringsprogram,
ministeriets koncernstrategi, de riktlinjer for malen som rér ministeriets forvaltningsomrade samt malen i
EU-programmen.

Utifran de uppstallda ndrings- och dgarpolitiska malen utvarderas Finnvera framgang bland annat ndr det
galler att framja foretagsverksamhet, sysselsattning, foretagens tillvaxt och internationalisering samt

export.

Finnvera uppnadde dven ar 2012 merparten av sina narings- och dgarpolitiska mal.
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Naringspolitiska mal

Objekt

Mal

Utfall

Tjansten Tillvdxtbanan

Allokeringen av finansiering till
tillvaxtforetag

Kapitalinvesteringsverksamheten

Seed Fond Vera Ab

Veraventure Ab

Vi utokar Finlands sjalvférsorjning av
energi

Allokering av finansiering till nyetablerade
foretag

Finnvera har aktivt deltagit i
tjansteproduktionen av Tillvdxtbanan for
kunder och deltagit i evenemanget
Enterprise Finland avsedd for investerare.

Ar 2012 har Finnvera Abp aktivt riktat sin
finansiering till tillvaxtforetag. Finnvera
Abp har tillsammans med ANM-
koncernern och andra aktérer tagit i bruk
en ny definition av tillvaxtforetag.

Finnvera Abp har aktivt utvecklat
finansieringen i form av eget kapital for
nyetablerade innovativa féretag samt
forvaltningen och kapitaliseringen av de
regionala fonderna genom att sarskilt
korrigera brister i finansieringen i form av
eget kapital till nyetablerade innovativa
foretag.

Allokeringen av ERUF-delfinansierade
medel till kapitalinvesterings-
verksamheten har vidareutvecklats. 75
privata investerare har ensamma eller
tillsammans med Seed Fond Vera
investerat i Seed Fond Vera Ab:s projekt.

170 privata investerare har gatt med i
natverket for affarsanglar och de
investerare som tillhér natverket har
gjort ett storre antal forsta investeringar
och uppféljningsinvesteringar dn aret
innan. Veraventure Ab har utvecklat de
regionala fondernas verksamhet och de
privata investerarnas andel har utokats
till den niva som EU:s regler for statligt
stod kraver.

Finansiering har allokerats till sadana
projekt som framjar anvandningen av
fornybar energi och/eller som samtidigt
framjar Finlands sjalvférsorjning av
energi.

Antalet nya féretag som Finnvera Abp har
finansierat har 6kat och ar 2012
beviljades finansiering till cirka 3 500
nyetablerade féretag.

Evenemanget Enterprise Finland for
investerare ordnades i januari 2012.
Finnvera har aktivt deltagit i
tjansteproduktionen av Tillvaxtbanan.

Finnvera har aktivt riktat sin finansiering
till tillvaxtforetag. Ar 2012 beviljade
Finnvera finansiering till 861 olika
tillvaxtforetag for sammanlagt 227
miljoner euro.

Seed Fond Vera Ab har fram till 31.12.2012
genomfort forsta investeringar i 196
foretag for sammanlagt 52 miljoner euro.
Uppfoljningsinvesteringar gjordes i 117
olika féretag for sammanlagt 42,5
miljoner euro och bolaget frigjorde sig
helt eller delvis fran 67 foretag.

115 privata investerare har ensamma eller
tillsammans med Seed Fond Vera
investerat i Seed Fond Vera Ab:s projekt.

Antalet privata investerare i natverket for
affarsanglar uppgar till 243 och de
investerare som tillhér natverket gjorde
ett stérre antal forsta investeringar och
uppféljningsinvesteringar &n aret innan.
Veraventure Oy har utvecklat de
regionala fondernas verksamhet och i tre
regionala kapitalfonder utékades de
privata investerarnas andel till den
majoritetsniva som EU:s regler for statligt
stod kraver.

Ar 2012 finansierade Finnvera projekt
som framjar anvandningen av férnybar
energi med sammanlagt 10,1 miljoner
euro.

3123
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Effekter pa sysselsittningen (inhemsk
verksamhet)

Plétsliga strukturomvandlingar

Uppnaendet av statens regionalpolitiska

mal i Finnvera Abp:s inhemska verksamhet

Effekterna av Finnveras (inkl. Finlands
Exportkredit Ab:s) verksamhet pa

foretagens internationalisering och export

Stora foretag (inhemsk verksamhet)

Finnvera Abp:s finansiering har bidragit
till uppkomsten av cirka 10 000 nya
arbetsplatser.

Man har uppehallit en beredskap att
reagera med projekt i regioner med
plétsliga strukturomvandlingar och
paverkat uppkomsten av nya projekt i
dessa regioner i samarbete med andra
aktorer inom koncernen. Man har
finansierat alla finansieringsdugliga
projekt i dessa regioner.

De lan, borgen och exportgarantier som
Finnvera Abp beviljat de regionalpolitiska
stodomradena (1 och Il) har uppgétt till
minst 40 procent 2012.

Finnvera (inkl. Finlands Exportkredit Ab)
har fortsatt att utveckla
exportfinansieringssystemet i samarbetet
med arbets- och naringsministeriet sa att
de finldndska exportféretagen ska ha
tillgang till ett internationellt
konkurrenskraftigt
exportfinansieringssystem i alla
forhallanden. Finnvera beaktar aktivt
malet i regeringsprogrammet om att dka
risktagningen inom exportgaranti-
verksamheten i sin verksamhet efter att
lagandringen tradde i kraft. Ett
exportgarantisystem som bygger pa
kreditgivning har tagits i bruk och
processen dr smidig.

Stora féretag utanfor stddomradena har
beviljats finansiering sa att dess belopp
exklusive forlustersattning kan vara
hogst 10 procent av det
finansieringsbelopp som Finnvera Abp
beviljar.

8660

Ar 2012 uppgick Finnveras finansiering
for omraden med plétslig
strukturomvandling till ssmmanlagt 97,1
miljoner euro.

40 procent

Finnvera har inlett finansieringen av
exportkrediter som bygger pa bolagets
egen kapitalanskaffning 10/2012 genom
ett starta ett EMTN-Ianeprogram.
Lagstiftningen om Finnvera har andrats
ar 2012 sa att Finnvera kan erbjuda
internationellt konkurrenskraftiga
finansierings- och garantialternativ for
exporthandelns behov.

0,7 procent
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Agarpolitiska mal

Objekt Mal Utfall
Kostnadseffektiviteten ar hogst 0,50 i
Finnverakoncernen och hégst 0,60 i Finnverakoncernen 0,31 och inhemska
Finnveras verksamhetseffektivitet moderbolagets inhemska verksamhet. verksamhet 0,40
Finnverakoncernens
Finnveras kapitaltdckning kapitaltackningsgrad dr 12-20 procent. 15,9 procent
] - [}
Kvalitativa mal
Objekt Mal Utfall

Finnvera har genomfért ANM-koncernens
strategi for foretagskunder i samarbete
Strategi for féretagskunder med ANM-koncernen och andra aktorer.  Malet har uppfylits.

Finnvera beviljades certifikatet ISO9001 i
december 2010 och certifikatet

Finnvera har kompletterat sitt fornyades i november 2011.

verksamhetssystem med ett Projekthanteringssystemet togs i
Kvalitetsprogram projekthanteringssystem. produktionsbruk pa varen 2012.

Finnvera har under ledning av ANM aktivt
Finnveras deltagande i genomférandet av  deltagit i genomférandet av en extern En extern bedémning har genomférts och
en extern bedémning strategisk bedémning. en rapport publicerats i juni 2012.

Finnvera har i tillampliga delar beaktat de
sdrskilda teman som faststillts for ANM:s
forvaltningsomrade ar 2012 i sin
Sarskilda teman verksamhet. Malet har uppfyllts.
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Riskhantering

Roll och ansvarsomraden

Riskhanteringen ar av central betydelse da det galler att bevara bolagets risktagningsférmaga och for att
uppna de ekonomiska malen pa lang sikt. Bolagets styrelse och féretagsledningen ansvarar for att
arrangera och organisera den interna 6vervakningen samt for riskhanteringen. Bolagets styrelse godkdnner
beslutsfattningsbefogenheterna, principerna for riskhanteringen samt riktlinjerna for risktagningen. Syftet
med riskhanteringen &r att dven harigenom trygga férutsattningarna for forverkligandet av strategin.

Riskhanteringsfunktionen som &r oavhangig av bolagets affarsverksamhet ansvarar fér utvecklandet av
riskhanteringspolicyn, -metoderna och -anvisningarna samt fér uppféljningen av bolagets riskposition.
Riskhanteringsfunktionen rapporterar till verkstallande direktoren. Internrevisionen kontrollerar och
dvervakar att de anvisningar som godkants av styrelsen féljs. De praktiska atgarderna i anknytning till
riskhanteringen ar en del av det dagliga ledarskapet och vidtas av hela Finnveras organisation och i alla
koncernbolag.

Riskhanteringsfunktionen samordnar dartill utvecklingen och underhallet av riskklassificeringssystemen
och féljer upp hur klassificeringssystemen fungerar.

Process och riskklassificering

Finnveras styrelse faststdller koncernens riskhanteringsprinciper, risktagningsstrategi, de policyer som ska
foljas, riktlinjerna for risktagningen samt beslutsfattningsbefogenheterna. En fran affarsverksamheterna
oberoende riskhanteringsfunktion ansvarar for rapporteringen av riskhanteringen och uppratthallandet av
riskhanteringssystemet och rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Riskhanteringens viktigaste
delfunktioner dr att faststdlla de strategier och policyer som bér féljas, att utfarda anvisningar fér
verksamheten samt att folja upp, 6vervaka och rapportera om den férverkligade riskpositionen. For olika
typer av risker betonas dessa uppgifter pa olika satt.

Finnveras risker kan klassificeras pa féljande satt:

1. Kredit-, borgens- och garantirisker
2. Operativa risker

3. Finansierings- och marknadsrisker
4. Ovriga risker

Operativa risker i anslutning till den ekonomiska rapporteringen identifieras, bedéms och évervakas som en
del av hanteringen av de operativa riskerna. Att utnyttja informationsteknik och att satsa pa funktionernas
kvalitet har en central roll i det ekonomiska rapporteringssystemet.

FINNVERA WEBBARSREDOVISNING 2012 96



FINNVERA RISKHANTERING

Riskhanteringens system for intern rapportering fungerar pa alla nivaer i koncernen. Moderbolaget hanterar
de risker som uppstar i dotterbolagen genom &garstyrning och genom att inkludera alla dotterbolag i
koncernen i riskhanteringen och internrevisionen.
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Forvaltningsradet

Finnveras forvaltningsrad bestdr av minst dtta och hogst 18 ledaméter. Ledaméterna vdljs av
bolagsstdmman och mandatperioden ar ett ar.

De arvoden som betalas till férvaltningsradets ledamaéter foljer arbets- och ndringsministeriets
rekommendation till arvoden fér medlemmar i férvaltningsorgan i statsbolag. Ar 2012 betalades arvoden till
ett belopp om sammanlagt 67400 euro.

Ledamoter 31.12.2012

Ordférande
Johannes Koskinen,riksdagsledamot (SDP)

Vice ordférande
Lauri Heikkili, riksdagsledamot (Sannfinlindarna)

Paula Aikio-Tallgren,féretagare, Virvatuli-Valaisimet Oy

Kaija Erjanti,direktdr, Finansbranschens Centralférbund rf

Lasse Hautala,riksdagsledamot (Centern)

Miapetra Kumpula-Natri,riksdagsledamot (SDP)

Leila Kurki,sysselsattningspolitisk expert, Tjanstemannacentralorganisationen STTK
Esko Kurvinen,riksdagsledamot (Samlingspartiet)

Kasperi Launis,ordférande, Finlands Ekonomférbund SEFE rf

Liisa Mariapori,féretagare (Sannfinldndarna)

Tapio Makeldinen,arbetsmarknadsdirektor, Férbundet for Finsk Handel
Jari Myllykoski,riksdagsledamot (Viansterférbundet)

Hannele Pohjola,innovationsdirektdr, Finlands Naringsliv EK

Antti Rantakangas,riksdagsledamot (Centern)

Olli Rantanenjurist, Finnvera Abp

Osmo Soininvaara,riksdagsledamot (Gréna férbundet)

Timo Vallittu,ordférande, TEAM Industribranschernas fackférbund rf
Sofia Vikman,riksdagsledamot (Samlingspartiet)
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Styrelsen

Finnveras styrelse bestar av minst sex och hégst nio ledamé&ter samt tva suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs av bolagsstamman for ett ar at gangen.

Styrelsens revisionsutskott bistar bolagsstyrelsen i de dvervakningsuppgifter som ankommer pa styrelsen.
Styrelsen valjer bland sig ledaméter och ordférande till revisionsutskottet for ett ar i taget. Till det
revisionsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstamman ar 2012 hérde ordférande Markku Pohjola,
vice ordférande Risto Paaermaa och styrelseledamot Timo Kekkonen.

Styrelsens beloningsutskott bitrdder bolagets styrelse i utnamningen av hogsta ledningen, dess
arbetsvillkor och [6nefragor samt i drenden som giller ledningens och personalens bel6nings- och
incitamentsystem. Styrelsen valjer bland sig ledaméter till och ordférande for beloningsutskottet for ett ar i
taget. Till det beldningsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstimman ar 2012 hérde ordférande
Markku Pohjola, vice ordférande Kristiina Sarjo och styrelsemedlem Timo Lindholm.

De arvoden som betalas till styrelseledaméter foljer arbets- och naringsministeriets rekommendation till
arvoden for medlemmar i férvaltningsorgan i statsbolag. Ar 2012 uppgick arvodena till totalt 166200 euro.
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STYRELSEN

Ledamoter 31.12.2012

MARKKU POHJOLA
Ekonom
Ordférande

Markku Pohjola har varit
styrelsemedlem och ordférande
for styrelsen sedan 30.3.2012.
Han &r ocksa bland annat
ordférande i styrelsen for Tieto
Abp och medlem i styrelsen for
Onvest Oy. Pohjola arbetade
1972-2008 inom olika
ledningsuppgifter pa Nordea och
dess foregangare, senast som
vice verkstallande
koncerndirektdr och
verkstdllande direktor fér Nordea
Bank Finland.

RISTO PAAERMAA
Viceharadshévding, jur.lic.
Forsta vice ordférande

Risto Paaermaa har varit forsta
vice ordférande for styrelsen
sedan 30.3.2012. Han har arbetat
som direktor for naringslivs- och
innovationsavdelningens stab vid
arbets- och naringsministeriet
fram till 30.11.2012. Han har
tidigare skott olika uppdrag vid
utrikesministeriet, handels- och
industriministeriet, trafik- och
kommunikationsministeriet samt
vid arbets- och
ndringsministeriet sedan ar 1972
och dren 1987-1989 vid Finlands
permanenta OECD-
representation i Paris.

KRISTINA SARJO
Jur.kand.
Andra vice ordférande

Finansradet Kristina Sarjo har
varit suppleant i bolagets styrelse
sedan dr 2003 och medlem fran
30.3.2012. Hon arbetar pa
finansministeriets
finansmarknadsavdelning och
fungerar som chef fér enheten
for internationella funktioner.
Hon har arbetat vid
finansministeriet sedan ar 1984.
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MARJAANA AARNIKKA
Jur.kand.

Kommerseradet Marjaana
Aarnikka har varit medlem i
bolagets styrelse sedan 2011. Hon
ansvarar for det industriella
samarbetet forknippat till
foretagens internationalisering
och export samt for utlandska
foretagskop pa ndrings- och
innovationsavdelningen vid
arbets- och naringsministeriet.
Hon har skétt olika uppdrag vid
arbets- och ndringsministeriet i
tjugo ar.

JOHANNA ALA-NIKKOLA
Ekon.mag.

Kommerseradet Johanna Ala-
Nikkola har varit medlem i
bolagets styrelse sedan
30.3.2012. Hon arbetar pa
avdelningen for externa
ekonomiska relationer vid
utrikesministeriet med ansvar for
Rysslands handelspolitik och
marknadstilltrddesfragor. Hon
har arbetat vid utrikesministeriet
sedan ar 2003. Fore det arbetade
hon tio ar vid handels- och
industriministeriet.

LEILA HELAAKOSKI
Agronom

Leila Helaakoski har varit
medlem i bolaget styrelse sedan
30.3.2012. Hon arbetar vid Norra
Osterbottens Nirings-, trafik-
och miljécentral i Uleaborg, dar
hon ar direktor for
ansvarsomradet for ndringar,
arbetskraft, kompetens och
kultur. Tidigare har hon varit
direktor for TE-centralen i 13 ar
och dessférinnan direktor for
Uleaborgs Landsbygdscentral i
nio ar.
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TIMO KEKKONEN
DI

Direktor Timo Kekkonen har varit
medlem i bolagets styrelse sedan
ar 2008. Han arbetar med
projektuppgifter i Finlands
Naringsliv (EK). Tidigare har han
arbetat som utvecklingsdirektor
med ansvar fér drenden i
anslutning till utvecklande av
EK:s verksambhet, strategi och
prognostisering. Fore detta
ansvarade han for
intressebevakningen av EK:s
utbildnings- och
innovationspolitik. Innan han
borjade hos EK ar 2006 arbetade
han bland annat vid handels- och
industriministeriet samt hos
Sitra.

TIMO LINDHOLM
Pol.mag., eMBA

Vice verkstéllande direktor Timo
Lindholm har varit medlem i
bolagets styrelse sedan ar 2010.
Han arbetar hos Féretagarna i
Finland. Tidigare arbetade han
éver tjugo ar hos OP-Pohjola-
gruppen i olika analysuppdrag,
av vilka de senaste tio dren som
chefsekonomist.

PETRI VANHALA
Férvaltningsnotarie

Petri Vanhala har varit medlem i
bolaget styrelse sedan 30.3.2012.
Han arbetar som ordférande for
Pappersférbundet rf. Tidigare har
han arbetat som
forbundssekreterare i samma
féorbund samt som chef vid
Nylands skatteverk. Han &r dven
medlem i FFC:s och
Bollférbundets styrelser,
suppleant i styrelsen for
llmarinen och medlem i
forvaltningsradet for
Forsakringsbolaget Kaleva.
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Suppleanter

Elise Pekkala
Vicehiradshévding, LL.M (Eur.)

Regeringsradet Elise Pekkala har varit suppleant i bolagets styrelse sedan ar 2004. Hon arbetar pa
avdelningen for arbetsliv och marknad vid arbets- och nadringsministeriet och fungerar som chef fér
enheten konkurrenspolitik.

Heikki Solttila
Pol.mag.

Finansradet Heikki Solttila har varit suppleant i bolaget styrelse sedan 30.3.2012. Tidigare har han fungerat
som styrelsens forsta vice ordférande sedan ar 2010. Han arbetar som enhetschef pa finansministeriets
finansmarknadsavdelning.
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FINNVERA LEDNINGSGRUPPEN OCH DIREKTIONEN

Ledningsgruppen och direktionen

Ledningsgruppen

Till Finnveras ledningsgrupp hor verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren, enhetsdirektoren,
verkstdllande direktoren for Finnveras dotterbolag som skater kapitalinvesteringsverksamhet, ekonomi-,
férvaltnings- och kommunikationsdirektérerna samt direktérerna for serviceregionerna. Ledningsgruppen
behandlar fragor i anknytning till strategin, riktlinjerna for affarsverksamheten och kundarbetet samt
agarstyrningen. Ledningsgruppen sammantrdder en gang i manaden.

Verkstallande direktoren skoter bolagets operativa forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och
foreskrifter. | de uppgifter som stadgas i aktiebolagslagen bitrads verkstallande direktéren av en
ledningsgrupp och en direktion.
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FINNVERA LEDNINGSGRUPPEN OCH DIREKTIONEN

Ledamoter

Pauli Heikkila (1962),Tekn. dr.
verkstéllande direktor

Topi Vesteri (1956),vicehiradshévding
vice verkstdllande direktdr, exportfinansiering

Annamarja Paloheimo (1964),vicehiradshévding, LL.M
enhetsdirektor, SMF-foretagsfinansiering och internationaliseringsfinansiering

Leo Houtsonen (1958),ekonom
verkstdllande direktor, kapitalinvesteringar

Ulla Hagman (1969),ekon. mag.
ekonomidirektor, ekonomi och IT

Risto Huopaniemi (1975), jur. kand.
forvaltningsdirektér, administration

Tarja Svartstrém (1971),agronomie- och forstmag.
kommunikationschef, kommunikation och marknadsféring

John Erickson (1956), FM
serviceomradesdirektér, Vastra Finland

Pentti Kinnunen (1954),ekonom
serviceomradesdirekt6r, Norra Finland

Hannu Puhakka (1959), DI
Serviceomradesdirektor, Mellersta och Ostra Finland

Kari Villikka (1955), DI
serviceomradesdirekt6r, Sodra Finland
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FINNVERA LEDNINGSGRUPPEN OCH DIREKTIONEN

Direktionen

Finnveras direktion bitrader verkstdllande direktéren i skotseln av de uppgifter som foreskrivs i
aktiebolagslagen och behandlar drenden som i vasentlig grad inverkar pa Finnveras personal. Till
direktionen hor férutom ledningsgruppens medlemmar dven verkstallande direktdren for dotterbolaget
Finlands Exportkredit Ab. Aven personalféreningarna dr representerade i direktionen. Direktionen
sammantrader varannan manad.

Ledamoter

Heikki Lihdesmaki (1961),ekon. mag.
finansieringschef

Anita Muona (1957),jur. kand. LL.M. (Helsingfors)
verkstallande direktor, Finlands Exportkredit Ab

lise Salonen (1959),merkonom
finansieringsassistent

Tuija Saari (1952),jur. kand.
kontaktperson
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FINNVERA REGIONORGANISATIONEN

Regionorganisationen

Finnveras regionorganisation dr indelad i fyra servicecomraden. Serviceomradesdirektdren fungerar dven
som regiondirektor inom sitt verksamhetsomrade.

Sodra Finlands serviceomrade

Serviceomradesdirektdr Kari Villikka, DI, Helsingfors

Regiondirektorer:
Markus Laakkonen,jur.kand., Villmanstrand
Pasi Pirinen, DI, Lahtis

Mellersta och Ostra Finlands serviceregion

Serviceomradesdirektor Hannu Puhakka, DI, Joensuu

Regiondirektorer:

Tarja Tikkanen,vicehdradshévding, Kuopio
Jukka-Pekka Jordan,ekonom, S:t Michel
Asko Saarinen,DI, eMBA, Jyvaskyla
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Vastra Finlands serviceomrade

Serviceomradesdirektdr John Erickson, FM, Vasa

Regiondirektorer:

Kari Hytonen, AFM, Seingjoki
Juha Ketola,DI, Tammerfors

Pia Kiuru,ekon. mag., Bjorneborg
Seija Pelkonen,SVM, Abo

Norra Finlands serviceomrade
Serviceomradesdirektdr Pentti Kinnunen, ekonom, Uledborg
Regiondirektorer:

Pauli Piilma,vicehdradshovding, Kajana
Kari Tuominen,ekon.mag., Rovaniemi
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