Redogorelse for forvaltnings-
och styrsystemet

Finnveras redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet har utarbetats i enlighet med rekommendation 54 i Virde-
pappersmarknadsfoéreningen rf:s kod for bolagsstyrning i finlindska borsnoterade bolag och enligt bestimmelserna
i virdepappersmarknadslagen. Koden for bolagsstyrning finns offentligt tillgéinglig pa Virdepappersmarknadsfor-
eningen rf:s webbplats pd adressen www.cgfinland.fi.

Finnvera tillimpar ett gott forvaltningssétt. Finnvera ir ett specialfinansieringsbolag som #gs av finska staten, vilket
innebidr att bolaget f6ljer rekommendationerna i Finsk kod f6r bolagsstyrning enligt indamalsenlighetsprincipen i
tillimpliga delar i friga om rekommendationerna1, 3, 4, 11 och 12.

Finnveras redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet innehéller huvuddragen i de interna kontroll- och risk-
hanteringssystemen i anknytning till den ekonomiska rapporteringsprocessen.

Revisionsutskottet vid Finnveras styrelse har behandlat redogorelsen och bolagets revisor KPMG har granskat att
redogorelse limnats och att beskrivningen i den om huvuddragen i de interna kontroll- och riskhanteringssystemen
ianknytning till den ekonomiska rapporteringsprocessen 6verensstimmer med bokslutet.

Lagar och hestimmelser som styr verksamheten

Finnveras verksamhet styrs av den lagstiftning som giller bolaget och av internationella avtalsforpliktelser samt av
de nirings- och dgarpolitiska mél som staten har stillt upp. Férvaltningen av bolaget och dess dotterbolag skéts i
enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen och de speciallagar som giller bolaget.

[ Europaparlamentets och radets direktiv om ritten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut (2006/48/EG)
konstateras att kreditinstitutsdirektivet inte giller Finnvera, varfér bolaget iakttar Finansinspektionens rekommen-
dationer i tillimpliga delar.

Som emittent av masskuldebrevslan ir Finnvera i sin rapportering och ekonomiska information emellertid bunden
till Finansinspektionens och Virdepappersmarknadsforeningen rf:s anvisningar, virdepappersmarknadslagen,
aktiebolagslagen, borsens stadgar (NASDAQ OMX Helsinki och Oslo-borsens stadgar) och finansministeriets beslut.

Finnvera upprittar koncernens och moderbolagets bokslut samt delérsrapporter i enlighet med de internationella
bokslutsstandarderna (International Financial Reporting Standards, IFRS). Noterna till koncernbokslutet och mo-
derbolagets bokslut har upprittats dven enligt finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Bolagets bokslutskommuniké och drsberittelse publiceras i mars. Delarsrapporten for perioden 1.1-31.3 publiceras
imaj, for perioden 1.1-30.6 i augusti och for perioden 1.1-30.9 i november. Arsberittelsen och deldrsrapporterna

publiceras pa finska, svenska och engelska.

Revisionen omfattar Finnveras bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och férvaltningsrevision.
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Malen med ett gott forvaltningssatt

Milsittningen med det goda férvaltningssitt som Finnvera f6ljer dr en transparent verksamhet pé alla nivaer i
organisationen. Finnveras styrelse har godkint de viktigaste policyer, riktlinjer, principer och anvisningar som styr
bolagets operativa verksamhet. De principer f6r god verksamhet som styrelsen har faststillt styr personalen att age-
ra pd ett sitt som stirker bolagets anseende och hjilper bolaget att uppna sitt mal som specialfinansidr och att vara
en uppskattad expert bland sina kunder. Principerna for en god verksamhet innehaller anvisningar om jimlikhet,
dndamalsenlighet, opartiskhet, proportionalitet och fortroende samt om service- och offentlighetsprinciperna.

Miélet med javighetsprincipen ir att stirka verksamhetens opartiskhet, objektivitet och oberoende. Insideranvisning-
arna klargor insiderbegreppet f6r anstillda som skoter expertuppgifter inom Finnvera samt ger firdigheter att kinna
igen information som klassas som insiderinformation om kundforetagen och forhindrar att denna missbrukas.

Innehav och dgarpolicy

Finnvera Abp ir ett specialfinansieringsbolag som till hundra procent #gs av finska staten.

Lagstiftningen som giller Finnvera bestimmer de funktioner genom vilka Finnvera paverkar utvecklingen av fore-
tagsverksamheten och sysselsittningen i Finland. Arbets- och niringsministeriets nirings- och innovationsavdel-
ning svarar for Finnveras dgar- och niringspolitiska styrning.

De dgarpolitiska mal som arbets- och néiringsministeriet har faststllt giller verksamhetens kostnadseffektivitet och
kapitaltickning. Finnvera bor fungera effektivt och verksamhetens effektivitet méts fraimst med hjilp av kostnads-
effektiviteten. Bolagets kostnadseffektivitet bor vara pa en god nivéd och kapitaltickningen tillrdcklig for att garante-
ra bolagets risktickningsforméaga och for att hélla kapitalanskaffningskostnaderna pa en sa rimlig niva som mojligt.

Finnveras forvaltningsorgan

For Finnveras f6rvaltning och verksamhet ansvarar bolagsstimman, férvaltningsradet, styrelsen och verkstillande
direktoren.

Bolagsstimman

Bolagsstimman kan fatta beslut i de drenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och lagen om stats-
garantifonden (444/1998) ankommer pd bolagsstimman. Bolagsstimman viljer ledaméterna och suppleanterna,
ordférandena och vice ordforandena f6r bade férvaltningsradet och styrelsen samt revisorerna.

Ordinarie bolagsstimma hélls arligen fére utgangen av juni.

Forvaltningsradet

Forvaltningsrddet 6vervakar styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av bolaget. Forvaltningsradet
limnar ett yttrande med anledning av bokslutet och revisionsberittelsen till ordinarie bolagsstimman samt ger
anvisningar i fraigor som giller omfattande inskrankning eller utvidgning av bolagets verksamhet och visentliga
organisationsfériandringar. Forvaltningsradet har dértill till uppgift att ge styrelsen instruktioner i vittgdende och
principiellt viktiga fragor.

Bolaget har ett forvaltningsrad som bestir av minst 4tta (8) och hogst arton (18) medlemmar. Ledaméterna i forvalt-
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ningsradet viljs pa bolagsstimman for ett dr i taget.

Ar 2012 hade forvaltningsridet 18 ledaméter och det sammantridde itta (8) ginger. Nirvaroprocenten vid forvalt-
ningsridets ssmmantriiden var i genomsnitt 79 (83).

Ledamoter 31.12.2012

Ordforande

Johannes Koskinen, riksdagsledamot (Finlands Socialdemokratiska Parti)

Vice ordforande

Lauri Heikkild, riksdagsledamot (Sannfinlindarna)

Ledamoter

Paula Aikio-Tallgren, foretagare, Virvatuli-Valaisimet Oy

Kaija Erjanti, direktor, Finansbranschens Centralférbund rf

Lasse Hautala, riksdagsledamot (Centern)

Miapetra Kumpula-Natri, riksdagsledamot (SDP)

Leila Kurki, sysselsittningspolitisk expert, Tjinstemannacentralorganisationen STTK
Esko Kurvinen, riksdagsledamot (Samlingspartiet)

Kasperi Launis, ordférande, Finlands Ekonomférbund SEFE rf

Liisa Mariapori, foretagare (Sannfinlindarna)

Tapio Mikeldinen, arbetsmarknadsdirektor, Férbundet f6r Finsk Handel
Jari Myllykoski, riksdagsledamot (Vinsterférbundet)

Hannele Pohjola, innovationsdirektér, Finlands Néringsliv EK

Antti Rantakangas, riksdagsledamot (Centern)

Olli Rantanen, jurist, Finnvera Abp

Osmo Soininvaara, riksdagsledamot (Gréna férbundet)

Timo Vallittu, ordférande, TEAM Industribranschernas fackférbund rf
Sofia Vikman, riksdagsledamot (Samlingspartiet)

. www.finnvera.fi > Arsoversikt > Férvaltning > Férvaltningsridet och
- www.finnvera.fi > Om Finnvera > Finnvera i korthet > Organisation > Férvaltningsradet

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att verksamheten 4r dandamaélsenligt ordnad, godkéinner bolagets
strategi och arsplaner, deldrsrapporter och drsbokslut samt riskhanteringsprinciperna.

Styrelsen frimjar bolagets utveckling och sikerstiller att verksamheten uppfyller de mal som stillts for den i lagen
och av dgaren. Styrelsen sikerstiller 6vervakningen av bokforingen och kapitalférvaltningen och godkinner 6vriga
principiella irenden. Aven enskilda betydande finansieringsbeslut omfattas av styrelsens befogenheter.
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Styrelsen leder och 6vervakar bolagets operativa ledning och sikerstiller ett fungerande ledarskapssystem. Styrel-
sen fattar beslut om att utnimna eller avsitta bolagets verkstillande direktor, stillforetradaren for verkstillande
direktéren och andra ledande befattningshavare i bolaget.

Beslutsfattandet mellan styrelsen, verkstillande direktéren och den 6vriga ledningen i fragor som giller affirsverk-
samheten och férdelningen av de operativa uppgifterna har 6verenskommits separat.

Bolagets styrelse bestdr av minst sex (6) och hogst nio (9) ledamaéter samt av tvé (2) suppleanter. Till styrelseleda-
moter viljs tva kandidater som utsetts av arbets- och nidringsministeriet och en kandidat som utsetts av finansmi-
nisteriet. Av de tva suppleanter som hor till styrelsen viljs den férsta suppleanten bland kandidater som utsetts av
arbets- och niringsministeriet och den andra bland kandidater som utsetts av finansministeriet. Styrelseledaméter-
na och suppleanterna viljs for ett dr i taget.

Ar 2012 hade styrelsen frin bérjan av dret i januari till mars sju ledaméter (8) och i april till december nio ledaméter
(8). Styrelsen sammantriddde ar 2012 i huvudsak var fjirde vecka sammanlagt 15 (21) gdnger. De ordinarie ledamo-
ternas nirvaroprocent pd styrelsemdtena var i medeltal 91 (85).

Ledamoter 31.12.2012

Markku Pohjola

Ekonom

Ordférande

Markku Pohjola har varit styrelsemedlem och ordférande f6r styrelsen sedan 30.3.2012. Han dr ocksd bland annat
ordforande i styrelsen for Tieto Abp och medlem i styrelsen fér Onvest Oy. Pohjola arbetade 1972-2008 inom olika
ledningsuppgifter pa Nordea och dess foregéngare, senast som vice verkstillande koncerndirekt6r och verkstillan-
de direktor f6r Nordea Bank Finland.

Risto Paaermaa

Vicehdradshévding, jur.lic.

Forsta vice ordférande

Risto Paaermaa har varit forsta vice ordférande for styrelsen sedan 30.3.2012. Han har arbetat som direktér for ni-
ringslivs- och innovationsavdelningens stab vid arbets- och niringsministeriet fram till 30.11.2012. Han har tidigare
skott olika uppdrag vid utrikesministeriet, handels- och industriministeriet, trafik- och kommunikationsministe-
riet samt vid arbets- och niringsministeriet sedan r 1972 och dren 1987-1989 vid Finlands permanenta OECD-re-
presentation i Paris.

Kristina Sarjo

Jur kand.

Andra vice ordférande

Finansradet Kristina Sarjo har varit suppleant i bolagets styrelse sedan ar 2003 och medlem fran 30.3.2012. Hon
arbetar pd finansministeriets finansmarknadsavdelning och fungerar som chef f6r enheten for internationella funk-
tioner. Hon har arbetat vid finansministeriet sedan ar 1984.
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Marjaana Aarnikka

Jur kand.

Kommerserddet Marjaana Aarnikka har varit medlem i bolagets styrelse sedan 2011. Hon ansvarar for det industriel-
la samarbetet forknippat till féretagens internationalisering och export samt for utlindska foretagskép pa ni-
rings- och innovationsavdelningen vid arbets- och niringsministeriet. Hon har skott olika uppdrag vid arbets- och
niringsministeriet i tjugo ar.

Johanna Ala-Nikkola

Ekon.mag.

Kommerserddet Johanna Ala-Nikkola har varit medlem i bolagets styrelse sedan 30.3.2012. Hon arbetar pd av-
delningen for externa ekonomiska relationer vid utrikesministeriet med ansvar f6r Rysslands handelspolitik och
marknadstilltradesfragor. Hon har arbetat vid utrikesministeriet sedan ar 2003. Fére det arbetade hon tio ar vid
handels- och industriministeriet.

Leila Helaakoski

Agronom

Leila Helaakoski har varit medlem i bolaget styrelse sedan 30.3.2012. Hon arbetar vid Norra Osterbottens Nérings-,
trafik- och miljécentral i Uleaborg, dér hon ér direktor for ansvarsomradet for néringar, arbetskraft, kompetens
och kultur. Tidigare har hon varit direktor for TE-centralen i 13 ar och dessforinnan direktér for Uledborgs Lands-
bygdscentral i nio ar.

Timo Kekkonen

DI

Direkt6r Timo Kekkonen har varit medlem i bolagets styrelse sedan ar 2008. Han arbetar med projektuppgifter i
Finlands Niringsliv (EK). Tidigare har han arbetat som utvecklingsdirektér med ansvar for drenden i anslutning till
utvecklande av EK:s verksamhet, strategi och prognostisering. Fore detta ansvarade han f6r intressebevakningen av
EK:s utbildnings- och innovationspolitik. Innan han bérjade hos EK ar 2006 arbetade han bland annat vid handels-
och industriministeriet samt hos Sitra.

Timo Lindholm

Pol.mag., eMBA

Vice verkstillande direkt6r Timo Lindholm har varit medlem i bolagets styrelse sedan dr 2010. Han arbetar hos
Foretagarna i Finland. Tidigare arbetade han 6ver tjugo ar hos OP-Pohjola-gruppen i olika analysuppdrag, av vilka
de senaste tio aren som chefsekonomist.

PetriVanhala

Forvaltningsnotarie

Petri Vanhala har varit medlem i bolaget styrelse sedan 30.3.2012. Han arbetar som ordférande f6r Pappersférbundet
rf. Tidigare har han arbetat som férbundssekreterare i ssmma forbund samt som chef vid Nylands skatteverk. Han dr
dven medlem i FFC:s och Bollforbundets styrelser, suppleant i styrelsen fér Imarinen och medlem i férvaltningsra-
det f6r Forsikringsbolaget Kaleva.
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Suppleanter

Elise Pekkala

Vicehdradshoévding, LL.M (Eur.)
Regeringsradet Elise Pekkala har varit suppleant i bolagets styrelse sedan dr 2004. Hon arbetar pd avdelningen for
arbetsliv och marknad vid arbets- och niringsministeriet och fungerar som chef f6r enheten konkurrenspolitik.

Heikki Solttila

Pol.mag.

Finansradet Heikki Solttila har varit suppleant i bolaget styrelse sedan 30.3.2012. Tidigare har han fungerat som
styrelsens forsta vice ordférande sedan ar 2010. Han arbetar som enhetschef pa finansministeriets finansmarknads-
avdelning.

Styrelsens revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott har i uppgift ir att bitrida bolagets styrelse att sérja for att bolagets bokféring och
6vervakningen av kapitalférvaltningen dr indamélsenligt organiserade och att den interna kontrollen, revisionen
samt internrevisionen har ordnats i enlighet med lagar och bestimmelser och pa det sitt som bolagets styrelse har
faststllt i verksamhetsprinciperna.

Styrelsens revisionsutskott bestar av minst tre (3) ledaméter. Styrelsen viljer bland sig ledaméter och ordférande
till revisionsutskottet for ett ar i taget.

Till det revisionsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstimman ar 2012 hérde ordfsrande Markku Pohjola,
vice ordférande Risto Paaermaa och styrelsemedlem Timo Kekkonen.

Revisionsutskottet ssmmantriidde fyra gdnger ar 2012 och medlemmarnas nirvaroprocent var 100 (92).

Utover revisionsutskottet foljer &ven styrelsen och den operativa ledningen upp verksamhetens resultat med hjilp
av den regelbundna rapporteringen. Dirtill erhaller de rapporter om riskhantering, evaluering av kvalitetssystemet,
internrevisionen och revisionen.

Styrelsens beloningsutskott

Styrelsens beloningsutskott bitrader bolagets styrelse i utnimningen av hégsta ledningen, dess arbetsvillkor och
lonefragor samt i drenden som giller ledningens och personalens belénings- och incitamentsystem.

Beloningsutskottet som tillsattes av styrelsen inledde sin verksamhet i augusti 2012. Beloningsutskottet bestar av
minst tre (3) ledaméter. Styrelsen viljer bland sig ledaméter till och ordforande for beloningsutskottet for ett ar i
taget.

Till det beloningsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstimman dr 2012 horde ordférande Markku Pohjola,
vice ordférande Kristiina Sarjo och styrelsemedlem Timo Lindholm.
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Styrelsens beloningsutskott sammantridde tva gdnger &r 2012 och ledaméternas nirvaroprocent var 100.

- www.finnvera.fi > Ars6versikt > Férvaltning > Styrelsen och
- www.finnvera.fi > Om Finnvera > Finnvera i korthet > Organisation/Styrelsen

Styrelsens verksamhetsberittelse presenteras i rsberittelsen ar 2012 pd Finnveras webbplats.

. Arsoversikt >Bokslutsdelen

Verkstillande direktor, ledningsgrupp och direktion

Verkstillande direkt6ren skoter bolagets operativa forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och féreskrif-
ter. I skotseln av de uppgifter som stadgas i aktiebolagslagen bitrids verkstéllande direktéren av ledningsgruppen
och direktionen.

Bolagets operativa ledning sker enligt den organisation for ledningen som godkénts i bolaget.

- www.finnvera.fi > Om Finnvera > Finnvera i korthet > Organisation > Ledningsgrupp och direktion

Loner ocharvoden

De arvoden som betalas till férvaltningsradets och styrelsens ledamoéter f6ljer arbets- och niringsministeriets rekom-
mendation om arvoden for forvaltningsorgan i statsbolag. Ar 2012 betalades arvoden till ett belopp om sammanlagt 233
600 euro.

Styrelsen fattar beslut om 16n till verkstillande direktoren, vice verkstillande direktérerna och évriga direktérer som
utnimnts av styrelsen.

Finnvera Abp:s verkstillande direktor erhaller en avtalsenlig totallon pd 22 980 euro per manad. I totallonen ingar
bilf6rmanens beskattningsvirde. Verkstillande direktérens uppsidgningstid dr sex manader och dirtill betalas ett
avgingsvederlag som motsvarar 18 ménaders 16n, om uppsigningen sker pa bolagets bevag. Verkstillande direktéren
omfattas av en gruppensionsforsikring, enligt vilken pensionsdldern ir 60 ar.

Dotterbolaget Veraventure Ab:s verkstillande direktor far en totallon pa 11 290 euro i manaden och dotterbolaget
Finlands Exportkredit Ab:s verkstillande direktor en totallon pa 10 130 euro i manaden.

Den sammanréknade totallénen for de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen var sammanlagt 99 605 euro i man-
aden. Tilliggspensionspremiernas inverkan pa bolaget var sammanlagt 407 847 euro, varav andelen for verkstillande

direktorens tilliggspensionspremie utgjorde 47 911 euro.

Medlemmarna i bolagets ledningsgrupp har fasta l6ner. Totallonen kan innehalla bilférmén som betraktas som be-
skattningsbar inkomst i sin helhet, samt telefonférmén.

Bolagets styrelse har faststllt principerna for ledningsgruppens resultatpremiesystem samt mélen for resultatpremien
for ar 2012. Resultatpremiesystemet motsvarar anvisningarna for beléning av hogsta ledningen i statsiigda bolag.

Resultatpremiesystemet omfattar verkstillande direktéren samt medlemmarna i ledningsgruppen. Resultatpremien
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kan hogst uppga till ett belopp som motsvarar den totala 16nen for en ménad. Bolagets styrelse fattar beslut om ut-

betalningen och beloppet av resultatpremien. Styrelsen utvirderar forutsittningarna for att utbetala resultatpremie

utifran rikenskapsperiodens resultat, men dven utifran ledningsgruppens arbete inom féljande fyra delomraden:

Ledarskap

Personal

Kundbelatenhet och intressentgrupper

Verksamhetens effektivitet.

Bolagets styrelse beslutade den 8 mars 2012 att betala verkstillande direkt6ren och de 6vriga medlemmarna i led-

ningsgruppen en resultatpremie motsvarande en manadslon pé basis av verksamhetsresultatet dr 2011.

Bolagets styrelse beslutade den 2 april 2009 att avsluta arrangemanget med gruppensionsférsikring for lednings-

gruppens medlemmar. De som omfattas av gruppensionsforsikringen har mojlighet att ga i dlderspension vid 60 érs

alder, om sé 6verenskoms med bolaget.

Principerna for den interna kontrollen

Den interna kontrollen utgor en visentlig del av Finnverakoncernens ledning och med hjélp av den strivar man

efter att sikerstilla att malen uppnas inom organisationen. Styrelserna och hégsta ledningen for Finnvera och dess

dotterbolag ansvarar f6r att ordna och organisera den interna kontrollen, och intern kontroll verkstills inom hela

organisationen. Varje chef ansvarar i friga om sitt eget ansvarsomrade f6r att den interna kontrollen fungerar.

Den interna kontrollen dr en fortlopande process och kontrollsystemet har till uppgift att stoda forverkligandet av

koncernens strategi och sékerstilla att ledningen av bolagets verksamhet dr effektiv och resultatrik, att den ekono-

miska rapporteringen ir tillforlitlig, samt att lagar och 6vriga bestimmelser som reglerar verksamheten f6ljs.

Grunden f6r den interna kontrollmiljon i hela koncernen ir Finnveras féretagskultur, de av styrelsen godkinda

etiska anvisningarna som innehaller bland annat bestimmelser om jiv, bestickning och insiders samt principer f6r

en god verksambhet, sekretessbestimmelser, personalens héga yrkeskunskap och drlighet samt instruktioner och

avtalad praxis. Verksamheten baserar sig pa i forvig faststillda och planerade verksamhetsprocesser, samt férfaran-

den f6r godkinnande, avstimningar och 6vriga kontroller.

Den dagliga operativa verksamheten styrs av ett separat verksamhetssystem. Verksamhetssystemet innehaller

processbeskrivningar och verksamhetsanvisningar som kompletterar dessa. Verksamhetssystemet ér i enlighet med

ISO 9001-standarden som forverkligas genom tre kirnprocesser - Kundrelation, Finansieringstjidnster och Ansvars-

hantering - samt via processer som stoder dessa, sisom personalprocesser, ekonomiska processer och IT-processer.

Exempel pa processbeskrivningar f6r kirnprocesserna dr processerna for kundservicefirdigheter, finansieringslos-

ningar och riskbedémning samt processen for behandlingen av kreditférluster. Vid Finnvera agerar man i enlighet

med verksamhetssystemet och f6r bade kirn- och stédprocesserna har man faststillt dgare och dgarteam, vilka an-

svarar for utvecklandet av processerna. Processerna utvirderas varje ar med bade interna och externa auditeringar.

Verksamhetssystemet sékerstiller for sin del kvaliteten pa Finnveras tjinster, hanteringen av de operativa riskerna

och ger samtidigt en god grund f6r genomforandet av utvecklingsprojekt. Kvalitetssystemet har utvecklats under

hela den tid Finnveras har varit verksam. Bolaget har sedan &r 2006 haft som mal att fa certifikatet ISO 9001, vilket

beviljades den 7 december 2010 till bade Finnvera Abp och dess dotterbolag, Veraventure Ab och Finlands Export-

kredit Ab. Gillande kvalitetscertifiering omfattar bolagens finansieringsverksamhet och alla deras kontor.
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Riskhantering

Finnveras styrelse faststiller koncernens riskhanteringsprinciper, risktagningsstrategi, de policyer som ska foljas,
riktlinjerna for risktagningen samt beslutsfattningsbefogenheterna. En fran affirsverksamheterna oberoende
riskhanteringsfunktion ansvarar for rapporteringen av riskhanteringen och uppritthéllandet av riskhanteringssys-
temet, for vilka den rapporterar direkt till verkstillande direktéren. Riskhanteringens viktigaste delfunktioner dr
att faststélla de strategier och policyer som bor foljas, att utfirda anvisningar fér verksamheten samt att félja upp,
overvaka och rapportera om den forverkligade riskpositionen. For olika typer av risker betonas dessa uppgifter pa
olika sitt.

Milsittningen for riskhanteringen dr att for sin del trygga forutséttningarna for férverkligandet av bolagets strategi.
Finnveras risker kan klassificeras pa foljande sitt:

1. Kredit-, borgens- och garantirisker
2. Operativa risker

3. Finansierings- och marknadsrisker
4. Ovriga risker

Operativa risker i anslutning till den ekonomiska rapporteringen identifieras, bedéms och 6vervakas som en del av
hanteringen av de operativa riskerna. Att utnyttja informationsteknik och att satsa pa funktionernas kvalitet har en
central roll i det ekonomiska rapporteringssystemet.

Riskhanteringens system for intern rapportering fungerar pa alla nivder i koncernen. Moderbolaget hanterar de
risker som uppstér i dotterbolagen genom #garstyrning och genom att inkludera alla dotterbolag i koncernen i risk-
hanteringen och internrevisionen.

Nirmare information om riskhanteringen

. www.finnvera.fi > Om Finnvera > Verksamhet > Affirsrisker och verksamhetsberittelse och
. www.finnvera.fi >

Statens ansvar for bolagets forhindelser

Finnvera ska striva efter att verksamhetsutgifterna pa lang sikt kan finansieras med inkomster som genereras frain
verksambheten. I statsbudgeten anslas nédvindiga medel for att ticka sadana atgirder fran Finnveras sida som staten
beslutar att stodja separat.

De drliga vinstbringande resultaten frin den inhemska finansieringen och exportfinansieringen éverfors till de se-
parata fonderna for inhemsk verksamhet och for exportverksamheten i bolagets balansrikning. PA motsvarande sitt
ticks forluster inom den inhemska verksamheten ur fonden fér inhemsk verksamhet och forluster inom export-
garanti- och specialborgensverksamheten ur fonden for export. Fonderna subventionerar inte varandra. Medlen i
fonderna uppgick vid utgangen av rapportperioden fore bokslutsdispositioner till 435 miljoner euro. Statsgaranti-
fonden och staten ansvarar for ett férlustbringande resultat i Finnveras verksamhet, om medlen i Finnveras fonder
f6r inhemsk verksambhet eller f6r export inte ér tillrickliga.

Statsgarantifonden fungerar som en buffert mellan statsbudgeten och foérlust som uppstar i den exportgaranti- och
specialborgensverksamhet som staten i sista hand ansvarar f6r i enlighet med 4 § i lagen om statsgarantifonden.
Med medel ur statsgarantifonden ticks ocksa den ansvarsstock som uppkommer i anknytning till de garantiforbin-
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delser, borgensforbindelser och andra forbindelser som har beviljats av Statsgaranticentralen och dess féregangare,
vilken anslutits till Finnvera. Finnvera skoter denna s.k. gamla ansvarsstock for statens del och ur statsgarantifonden
betalas ett arvode till bolaget for stockens forvaltning. Denna s.k. gamla ansvarsstock uppgick till 34 miljoner euro
vid utgéngen av aret.

Staten har gett bolaget forbindelser f6r ersittning av kredit- och borgensforluster och betalning av riante- och bor-
gensprovisionsstod.

Statens ansvarsforbindelser ger Finnvera mojlighet att ta storre risker i den inhemska afférsverksamheten én de
kommersiella finansinstituten. Dirtill har statsradet ritt att utge statens proprieborgen som séikerhet for bolagets
inhemska och utlidndska lan.

Ar 2011 grundades en kapitalinvesteringsfond for det fria egna kapitalet i balansrikningen, via vilken man féljer
upp Europeiska regionala utvecklingsfondens (ERUF) medel som allokeras till kapitalinvesteringsverksamheten.
Arbets- och niringsministeriet beviljade i juni 2011 Finnvera 18 miljoner euro for kapitalinvesteringsverksamheten
f6r ERUF-programperioden 2007-2013. Medlen har redovisats i den ovan nimnda fonden for kapitalinvesterings-
verksamheten.

Kapitalanskaffning

Finnveras kapitalanskaffning sker i huvudsak pa kapitalmarknaden och fran specialfinansieringskillor. Kapitalkil-
lorna kan &ven utgéras av forsikringsbolag och banker. Som langfristiga kapitalanskaffningsmedel kan skuldebrev,
masskuldebrev och masskuldebrevsprogram anvindas.

Staten kan ge proprieborgen for 1dn som Finnvera tar, samt som sikerhet f6r rinte- och valutaswapavtal i anknyt-
ning till dessa. Maximibeloppet av Finnveras utestaende lanekapital med statlig borgen kan enligt lagen om statens
specialfinansieringsbolag vara hogst 5,0 miljarder euro. Vid utgdngen av ar 2012 utgjorde det sammanlagda beloppet
statlig borgen 1,6 miljarder euro (1,3).

For kapitalanskaffning har Finnvera tillging till ett EMNT-ldneprogram (Euro Medium Term Note) pa 3,0 miljarder
euro med statlig borgen som inréttades i oktober 2012.

Overvakningsfunktioner

Finnveras policyer och anvisningar sikerstiller hanteringen av alla centrala funktioner.

Anvisningarna som giller ekonomiférvaltning finns pa intranitet till forfogande for alla som deltar i den ekonomiska
rapporteringen. Ekonomi- och IT-enheten ansvarar for processerna gillande den ekonomiska rapporteringen och
utvecklingen av dem. Processbeskrivningar har utarbetats ver de centrala ekonomiprocesserna. De som deltar
irapporteringsprocessen sammantrider regelbundet och behandlar rapporteringen med tillhérande funktioner.
Utsedda ansvarspersoner uppritthaller de interna anvisningarna f6r ekonomisk rapportering.

Finnvera har utarbetat detaljerade anvisningar for funktionerna i anknytning till de ekonomiska systemen och
ekonomirapporteringen, vilka faststéller standarder for de ekonomiska funktionerna och rapporterna. De avstim-
ningar, faststillda interna kontroller och revisioner som funktionerna omfattar utgér en central del av funktions-
helheten, med vilken bolaget sikerstiller att manads-, kvartals- och arsrapporteringen gors i ritt tid, &r korrekt och
tillforlitlig.
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Riskhanteringsfunktionen deltar i kapitaltickningsberikningen samt i produktionen av berikningsprinciper for
nedskrivningar.

Kommunikation och information

Finnveras externa ekonomiinformation grundar sig pa en separat anvisning dir man faststillt att huvudprincipen f6r
ekonomiinformationen ir att ge visentlig information, korrekt, omedelbart, samtidigt och sa att den ér tillginglig
for alla.

I enlighet med anvisningarna ér verkstillande direktéren ansvarig for Finnveras ekonomiska information. Fér pro-
duktionen av ekonomisk information ansvarar ekonomi och IT-enheten. Enheten kommunikation och marknadsfo-
ring skoter publiceringen av den ekonomiska informationen.

Internrevision

Internrevisionen stoder ledningen att uppna de uppstillda malen genom att utvirdera dvervaknings- och riskhan-
teringssystemen samt lednings- och férvaltningsprocessernas funktion samt ge forslag till utveckling av dessa.

Internrevisionen ir oavhingig i forhillande till affirsverksamheten och skots i enheten f6r revision och utvirde-
ring som lyder under verkstillande direktéren. Styrelsen godkéinner verksamhetsanvisningarna och arsplanen

for internrevisionen. Internrevisionen rapporterar om sin verksamhet till verkstillande direktéren och styrelsen.
Revisionsutskottet 6vervakar internrevisionens verksamhet genom att behandla arsplanerna och -rapporterna. I
sitt revisionsarbete tillimpar internrevisionen de internationella yrkesstandarder som faststillts av IIA (Institute of
Internal Auditors).

I revisionsverksamheten tillimpas branschens yrkesmissiga standarder och Finansinspektionens anvisningar.

Externrevision

Enligt beslut av bolagsstimman har Finnvera minst en och hogst tvé revisorer. Revisorerna ska vara av Centralhan-
delskammaren godkinda revisorer eller revisorssamfund.

Till Finnverakoncernens revisionssamfund valdes KPMG Oy Ab vid en anbudstivlan som arrangerades ar 2012.
Revisorn avger varje halvar en rapport 6ver revisionen till bolagets revisionsutskott och varje ar till bolagets styrelse.
Dirtill 6verldmnas revisorns revisionsberittelse till férvaltningsradet. Revisorn utarbetar ett separat ssmmandrag

over sina revisioner under rikenskapsperioden fér bolaget.

Finansinspektionen 6vervakar Finnveras emittering av masskuldebrevslan. I 6vrigt skéts Finnveras finanstillsyn av
en revisionsgrupp fran arbets- och niringsministeriet som tillimpar Finansinspektionens standarder.

Arbets- och niringsministeriets nirings- och innovationsavdelning vervakar hur de néringspolitiska mélen som
ministeriet har uppstillt for Finnvera uppnas utifran de rapporter som Gverldmnas tva ginger per ar.

Revisorernas mandattid upphor vid utgangen av den f6ljande ordinarie bolagsstimman efter valet av revisorer.
Bolagets huvudansvarige revisor 4r CGR Juha-Pekka Mylen. Ar 2012 betalade Finnverakoncernen 93 000 euro i revi-
sionsarvoden till revisorerna och dartill betalades till revisionssamfundet 62 000 euro for konsulteringstjinster.
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