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Finnvera lyhyesti

Finnvera on Suomen valtion omistama
erityisrahoitusyhtio, jonka tarkoituksena on parantaa ja
monipuolistaa yritysten rahoitusmahdollisuuksia.
Finnvera toimii rahoitusmarkkinoilla tdydentden
pankkien ja muiden rahoittajien tarjoamia
rahoituspalveluja. Finnvera on Suomen virallinen
vientitakuulaitos, Export Credit Agency (ECA).

Autamme suomalaisia yrityksid menestyméin ja
vahvistamaan kilpailukykyé tarjoamalla lainoja,
takauksia, vientitakuita, vientiluottojen rahoitusta ja
korontasausta seki piddomasijoituksia. Mahdollistamme
rahoitusta yritystoiminnan alkuun, kasvuun ja
kansainvilistymiseen seki vientiin. Tavoitteenamme on,
ettd suomalaiset yritykset uudistuvat, kehittyvit ja
kohentavat kilpailukykydin. Haluamme myo6tivaikuttaa
siihen, ettd uutta liiketoimintaa syntyy enemmin kuin
vanhaa havid.

Finnvera-konserni

Viennin rahoitus

Suomen
Vientiluotto Oy

Voimme rahoituksellamme olla mukana hankkeissa,
joissa ndhdédin menestymisen mahdollisuuksia. Emme
myonné avustuksia tai suoria yritystukia, vaan
tarjoamamme rahoitus on vastikkeellista, ja asiakas
maksaa siitd riskid vastaavan hinnan. Pyrimme
mahdollistamaan, ettei yksikdidn hyvi hanke jii
toteutumatta rahoituksen puutteen takia.

Finnveran toimintaa ohjaavat sitd koskeva lainsdddinto,
kansainviliset sopimukset sekd Suomen valtion
asettamat elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet.
Luotonantoon tarvittavat varat Finnvera hankkii
rahoitusmarkKkinoilta.

Katso animaatiovideo Finnveran toiminnasta

Hallinto

Piioma- Riskienhallinta

Talousja IT
Tarkastus ja arviointi
Viestintd ja markkinointi

sijoitukset

Aloitusrahasto
Vera Oy
Veraventure Oy

Alueverkosto

Eteld-Suomi
Helsinki Tampere
lyvaskyla

Sisd-Suomi | Lounais-Suomi |Kaakkois-Suomi| Pohjanmaa

Lappeenranta

Savo-Karjala | Pohjois-Suomi
Vaasa Kuopio Oulu

Seindjoki Joensuu Kajaani
Rovaniemi



https://www.youtube.com/watch?v=04osoJPArxs
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Rooli ja toiminnan merkitys

Finnvera edistdd suomalaista yritystoimintaa

Finnveran rooli on rahoituspalveluja tarjoamalla edistdi
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa, yritysten
kansainvilistymisti ja vientid sekd valtion aluepolitiikan
toteutumista. Toteutamme valtio-omistajan meille
antamaa tehtdvai yritystoiminnan rahoittajana.
Asiakkainamme on niin aloittavia, kannattavaa kasvua
tavoittelevia, ulkomaisille markkinoille pyrkivid kuin
niilld jo toimivia yrityksid. Tavoitteenamme on, ettd
suomalaiset yritykset uudistuvat, kasvavat ja voittavat
markkinoita.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 ohjaa ja valvoo Finnveran
toimintaa seki asettaa yhtiolle vuosittaiset tavoitteet.
Tavoitteita médriteltdessd otetaan huomioon Suomen
valtion hallitusohjelma, ministerion konsernistrategia ja
hallinnonalan tavoitelinjaukset sekid EU-ohjelmien
tavoitteet.

Vuonna 2014 Finnveran tavoitteissa painotettiin
erityisesti aloittavien, kasvavien ja kansainvilistyvien
yritysten rahoitusta.

Ymmdirrdmme yritystoiminnan riskit, mutta kiinnitimme vahvasti huomiota mahdollisuuksiin.

Finnveran tavoitteiden saavuttamista mitataan muun
muassa rahoituksen avulla syntyneiden uusien yritysten
sekd myotivaikutettujen tyopaikkojen madrilld. Lisdksi
seurataan kasvuyritysten saaman rahoituksen osuutta

Tukea yrityspolun eri vaiheisiin
Aloittavat yritykset

Finnvera on vuosittain mukana rahoittamassa noin
3500 aloittavaa yritystd. Timi vastaa keskimédirin
kymmenti prosenttia Suomessa vuosittain
perustettavista yrityksistid. Epdvarmassa
taloustilanteessa yritysten voi olla vaikea saada
rahoitusta yksityisiltd rahoitusmarkkinoilta. Finnveralla
on mahdollisuus suurempaan riskinottoon, ja niin
voimme edistéd uuden yritystoiminnan syntyi. Ilman
Finnveran osallistumista aloittavien yritysten
rahoitukseen seurauksena voi olla, ettd yrityksii ei
syntyisi samassa méérin tai niiden kasvu ja kehitys olisi
merkittdvisti hitaampaa.

koko pk-sektorin rahoituksesta seki esimerkiksi
vientitakuilla katetun viennin osuutta Suomen
kokonaisviennisti ja aluepoliittisille tukialueille
suunnatun rahoituksen maarii.

Aloittavat yritykset
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Pidomasijoitustoiminnassa rahoitusratkaisut pyritdin
rakentamaan niin, ettd alkuvaiheen yrityksistd syntyisi
2-5 vuodessa yrityksid, jotka kiinnostavat myos
yksityisid sijoittajia ja rahoittajia. Keskipitkalld

Kasvuyritykset

Finnvera auttaa kansainvilistymalld kasvua hakevia
yrityksii laajentamaan liiketoimintaansa tarjoamalla
kansainvilisen kaupan ja sitd tukevien investointien
rahoitusmahdollisuuksia. Finnvera voi ottaa my6s
kansainvilistyvien yritysten rahoituksessa tavanomaista
enemmin riskid. Vuonna 2014 kasvuyrityksille
myonnetty rahoitus muodosti 44 prosenttia Finnveran
pk-yritysrahoituksesta.

Kasvuyritykset
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Il Kasvuyritykset, kpl

aikavililld toiminnan tavoitteena on kasvattaa
aloittavista yrityksistd keskisuuria yrityksii, jotka
osaltaan tukevat Suomen taloutta tydnantajina ja
talouskasvun mahdollistajina.

Finnvera rahoittaa my6s kotimarkkinoilla toimivia pk-
yrityksii kilpailukyky4 lisddvissd muutostilanteissa,
kuten omistajanvaihdoksissa. Vaikka ndma4 yritykset
eivit tihtdi kansainviliseen kasvuun, on niiden
merkitys Suomen kansantaloudelle merkittivd muun
muassa tyollistdjind. Finnvera pyrkii lieventdméin
alueellisen rakennemuutoksen kielteisid vaikutuksia ja
pitdmédn alueet elinvoimaisina.

Finnvera on mukana &Kkillisen rakennemuutoksen
alueilla yhdessd muiden toimijoiden kanssa
suunnittelemassa ja toteuttamassa toimenpiteité
esimerkiksi suuren tyollistdjin lopettaessa toimintansa.
Vuonna 2014 Suomessa oli 8 #Kkillisen rakennemuutoksen
aluetta. Finnvera myonsi ndiden alueiden yrityksille
rahoitusta yhteensi 69 miljoonaa euroa.
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Vientitakuut

Vientitakuilla taattavan viennin on tdytettdvi edellytys Ulkomainen riskinotto: Takuilla

suomalaisesta intressisti, miki tarkoittaa K . ' Sluel . M
vientihankkeen tarkastelua Suomen kansantalouden atettu vienti alueittain 31.12. , Ve

nikokulmasta. Rahoituksen jirjestyminen saattaa olla

ratkaiseva tekijd vientikaupan syntymisessi. Viennin 2500

rahoituksella on vélillisesti suuri merkitys 3000

kansantaloudellemme ja sitd kautta suomalaisten Joo0 . -

hyvinvoinnille. - ]
Vientitakuilla katettu vienti, % - .
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Strategia

Finnveraa koskeva lainsdidianto méiirittelee tehtivit, Rahoitustoiminta perustuu Finnveraa koskevaan

joilla yhti6 vaikuttaa yritystoiminnan ja tyollisyyden lainsd4didntoon, asetuksiin, kansainvilisiin sopimuksiin
kehittymiseen Suomessa. Ty6- ja elinkeinoministerio ja EU-sdddoksiin, valtioneuvoston luotto- ja

asettaa vuosittain Finnveralle tavoitteet, jotka koskevat takaustappiositoumukseen seki yhtion hallituksen
muun muassa yhtion toiminnan suuntaamista, vahvistamaan luotto- ja takuupolitiikkaan.

vaikuttavuutta, tehokkuutta ja vakavaraisuutta.

Finnveran strategian ytimessd ovat suomalaisten yritysten kasvun, kilpailukyvyn ja
kansainvilistymisen rahoittaminen sekd aloittavien yritysten rahoitusmahdollisuuksien parantaminen.
Finnvera onnistuu, kun sen asiakkaat menestyviit.

Finnverassa toimitaan asiakassegmenteille méériteltyjen sisdisilld ettd ulkoisilla arvioinneilla. Néisti saatujen
palvelutapojen ja ISO 9001 -sertifioidun havaintojen perusteella toimintajirjestelmai kehitetdin
toimintajirjestelmin mukaisesti. Toimintajirjestelméi jatkuvasti. Myos mahdollisiin poikkeamiin puututaan.

ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sdénnollisesti seké
Visio, arvot ja strategia lyhyesti

Finnvera tiydentdi rahoitusmarkkinoita ja edistid rahoituksen keinoin pk-yritysten toimintaa,

Tehtévi . o e . e .
yritysten vientid ja kansainvilistymisti seki valtion aluepoliittisten tavoitteiden toteutumista.

Visio Finnvera on kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvilistymisen rahoittaja.

Asiakaslupaus Osaamisellamme ja aktiivisuudellamme autamme asiakkaitamme menestymaién.

Arvot Luottamus, kumppanuus ja ratkaisuhakuisuus.
Tavoitetila Kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvilistymisen rahoittaja, joka osaamisella, palvelulla ja joukkuepelilld
2019 tuottaa asiakkaille viiteryhmén parhaan asiakaskokemuksen.
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Strategia tahtda kohti parempaa asiakaskokemusta, vaikuttavuutta ja
joukkuepelia

Yrityksille on tarjolla kansainvilisesti

Asiakaskokemus: kilpailukykyinen vientikaupan rahoituksen
keinovalikoima.
Tunnistamme markkinapuutteet ja otamme - Vaikutukset kansantalouteen ja tyollisyyteen
huomioon erilaiset suhdannetilanteet. ovat merkittivia.
Toimintamme kasvattaa Suomen vetovoimaa
toimintaympériston. Joukkuepeli:
Toimintamme on selke#d, ratkaisuhakuista ja
muutoksia ennakoivaa. . Olemme aktiivinen aloitteentekiji ja hyvi
Asiakaspalvelumme on viiteryhmén parasta. joukkuepelaaja osana Team Finland
-kokonaisuutta.
Vaikuttavuus: - Parannamme tuottavuutta ja
asiakastyytyviisyyttd tehokkailla
Suomalaiset yritykset uudistuvat, kasvavat, toimintatavoilla ja sdhkoisté asianhallintaa
kansainvilistyvit ja voittavat markkinoita. hyodyntamalld.
Rakennemuutoksissa uutta syntyy nopeammin - Varmistamme kansainvélisesti
kuin vanhaa hiviia. kilpailukykyisen osaamisen tydyhteison ja

henkil6ston jatkuvalla kehittdmiselld.

Finnveran strategiamatka

Finnveran visio on olla kasvun, kilpailukyvyn ja yksityisten rahoittajien kanssa. Olemme aktiivisia ja
kansainvilistymisen rahoittaja. Etenemme haluamme tarjota viiteryhmin parasta asiakaspalvelua.
tavoitteeseemme uudistamalla toimintatapojamme,

kehittdmalld tuotevalikoimaamme seké vahvistamalla

osaamistamme ja yhteistyotd muiden julkisten ja

Finnvera 2019

Pk-rahoituksen Kasvun, kilpailukyvyn ja kansain-
ja viennin rahoi- Asiakaspalvelun ja =Bt i Habia e o _
tuksen uudet Aloitteentekija e Lo valistymisen rahc=|_tt'._=1]a, joka pal_ve
Toimintojen myyntiprosessit  ja hyva joukkue- kehittiminen lun, osaamisen ja joukkuepelin
vakiinnuttaminen  tehty ja kdytéss3 pelaaja eFinnveran tuella kautta takaa viiteryhman parhaan

asiakaskokemuksen.

A A

eFinnvera

Team
Finland

Jatkuva parantaminen

- Aktiivisuus

ppveriosto - Luotto- ja takuupolitiikan kehittaminen
" vaativiin asiakastarpeisiin

- Palvelujen rakentaminen uusiutumisen,
kasvun ja kansainvalistymisen rahoittamiselle
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Strategiaty6 on jatkuvaa

Finnveran strategiaa pdivitetdin vuosittain. Prosessi
kiynnistyy alkuvuodesta, kun yhtion hallitus
tarkastelee edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista ja
keskustelee uusista tavoitteista. Tyohon tarvittavat
lihtotiedot saadaan toimintaympiristdanalyyseista,
asiakaskyselyistd ja -odotuksista, henkilostokyselyisti ja
kilpailijaseurannasta.

Ty6- ja elinkeinoministerion konsernistrategia
valmistuu vuosittain helmikuun lopussa, ja siitd

johdetaan linjaukset Finnveran strategiatyolle. Timéin
jilkeen liiketoiminta- ja tukiyksikot valmistelevat omat
vuositavoitteensa, joita tismennetdin syksylld
vuosisuunnittelun ja budjetoinnin yhteydessi ja joissa
huomioidaan tyo- ja elinkeinoministerion Finnveralle
asettamat elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet.
Finnveran hallitus vahvistaa strategian ja vuositavoitteet
joulukuussa.

Ndin toteutimme strategiaamme vuonna 2014

Finnveran asiakkaana on noin joka viides kaikista niistd
suomalaisista yrityksisti, joilla on ulkoista rahoitusta.
Finnveran rahoituksen avulla 3 247 yrityst4 aloitti
toimintansa, ja 2 208 kansainvilistymilld kasvua
hakevaa yritysti sai osarahoitusta. Aloittavien ja
kansainvilistyvien yritysten rahoituksessa Finnvera voi
ottaa tavanomaista enemmin riskii, silld niistd
mahdollisesti tulevista tappioista valtio korvaa muuhun
rahoitukseen verrattuna suuremman osan. Suurempi
riskinotto voi tarkoittaa esimerkiksi vihidisempii
vakuuksia tai suurempaa rahoitusosuutta.

Finnveran rahoituksella ei ole tarkoitus korvata
pankkirahoitusta tai kilpailla pankkien kanssa. Jotta
kotimainen kilpailu ei véiristyisi, Finnvera pyrkii
toimintansa vakiinnuttaneiden kotimarkkinayritysten
osalta vilttiméiin pitkaaikaisia asiakkuuksia ja
ohjaamaan yrityksid markkinarahoituksen piiriin.

Suomalaisia investointitavaroita valmistavat
vientiyritykset pyrkivit voittamaan kauppoja
kilpailijamaiden tavoin kokonaisratkaisuilla, joihin
kuuluu ulkomaisen ostajan edellyttdmai pitkdaikainen
rahoitus. Finnvera turvasi niiden vientiyritysten
kilpailukykyd muiden maiden tavoin tarjoamalla paitsi
vientitakuita, myos rahoittamalla pankkien ulkomaisille
ostajille myontimii vientiluottoja.

Finnvera uudisti asiakaspalveluaan vastaamaan entisti
paremmin eri asiakasryhmien tarpeisiin. Syyskuun
alusta lihtien osaamista keskitettiin, ja osa toiminnoista

jarjesteltiin uudelleen. Tilld haluttiin varmistaa entisti
kohdennetumpi ja nopeampi asiakaspalvelu.

Osa aiemmin aluekonttoreissa kisitellyistd asioista
siirrettiin syyskuun alussa toimintansa aloittaneeseen
palvelukeskukseen, jossa hoidetaan
pienyritysasiakkuuksia ja muun muassa erilaisia
muutostilanteita asiakkaiden rahoituksessa.

Kasvavia ja kansainvilistyvid yrityksiid palvellaan
jatkossa yhdessi yksikossd. Nédin voidaan keskittid
asiantuntijoiden osaaminen ja pystytdin entisti
paremmin vastaamaan juuri ndiden asiakkaiden
rahoitustarpeisiin.

Finnveralla on edelleen 15 toimipistettd, mutta aluejako
muuttui. Uudet alueet ovat: Eteldi-Suomi, Sisid-Suomi,
Lounais-Suomi, Kaakkois-Suomi, Savo-Karjala,
Pohjanmaa ja Pohjois-Suomi.

Pienehkot rahoituspéitokset tehdéddn alueilla, mutta
suuret siirtyvit paitettiviksi uuteen, keskitettyyn
luottopaitosyksikkoon. Kaikkein suurimmat vastuut
kisitellddn edelleen rahoitusjohtoryhmissi ja yhtion
hallituksessa. Tehtyjen muutosten tavoitteena on
varmistaa yhtendinen luottopéitdstyoskentely koko
maassa ja samalla entisestdin nopeuttaa pditoksentekoa.
Keskimaiériinen kisittelyaika pk-rahoituksessa on noin
kaksi viikkoa. Viennin rahoituksessa kisittelyajat ovat
toiminnan luonteen ja suuren hankekoon vuoksi
tapauskohtaisia.

10
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Rahoituspalvelut

Finnvera voi olla mukana rahoittamassa yritystoiminnan
eri vaiheita silloin, kun niissd nihd44n menestymisen
mahdollisuuksia. Lainoilla ja takauksilla voimme
rahoittaa aloittavia, kasvavia ja ulkomaisille
markkinoille pyrkivid tai niilld jo toimivia yrityksid,
joilla on mahdollisuudet kannattavaan liiketoimintaan.
Haluamme olla mukana myos yrityksen uudistumiseen
tahtddvissd muutostilanteissa tarjoamalla rahoitusta
esimerkiksi sukupolvenvaihdoksiin tai muihin
yritysjdrjestelyihin. Finnveran rahoitus perustuu
yrityksen luottokelpoisuuden arviointiin ja riskinjakoon
muiden rahoittajien kanssa.

Vienninrahoituspalveluilla Finnvera tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden suojautua vientikauppaan liittyviltd
riskeiltd. Finnveran tytdryhtio Suomen Vientiluotto Oy
mahdollistaa vienti- ja alusluottojen rahoitusta seki
hallinnoi julkisesti tuettujen vientiluottojen
korontasausjirjestelmés.

Finnvera tekee pddomasijoituksia tytiryhticidensi
Veraventure Oy:n sekid Aloitusrahasto Vera Oy:n kautta.

Yrityksen elinkaari ja Finnveran rahoituspalvelut

Liiketoiminnan
aloittaminen

Kilpailukyky ja
kasvu

« Lainat ja takaukset
« Padomasijoitukset

« Lainat ja takaukset

Yrityksen elinkaari

Kansain- Vienti

valistyminen

« Vientitakuut

« Vientiluottojen
rahoittaminen

« Korontasauspalvelut

« Lainat ja takaukset
- Padomasijoitukset
« Vientitakuut

11
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Lainat

Finnvera tarjoaa lainarahoitusta muun muassa yrityksen
perustamiseen, investointeihin, kasvuun ja toiminnan
kehittdmiseen. Voimme myos merkitd EU:n
méiritelmin mukaisen pienen tai keskisuuren yrityksen
joukkovelkakirjalainaa seké lisiksi titd suuremman
yrityksen joukkovelkakirjalainaa, mikéli yrityksen
lilkevaihto on enintéén 300 miljoonaa euroa.

Takaukset

Finnvera voi antaa takauksia yritystoiminnan eri
tilanteisiin kuten perustamiseen, investointeihin,
kasvuun ja kaupankidyntiin.

Pk-yritys voi kiyttdd Finnveran takauksia vakuutena
pankeilta ja rahoitus- tai vakuutusyhticiltd saamilleen
luotoille sekéd muille vastuusitoumuksille.

Lainoihin ja takauksiin seké niiden kayttotarkoituksiin
ja myontdmisen ehtoihin voi tutustua tarkemmin tailla.

Myonnetyt lainat tuotteittain 2014

my,

Bl Yrittsjslainat, 9 %

I investointi- ja
kayttopagomalainat, 91
o
lo

Myodnnetyt takaukset
tuotteittain 2014

Il Investointi- ja I Luotollisen tilin
kayttopadomatakaukset, takaukset, 26 %
46 %%

Il Pientakaukset, 11 % Toimitustakaukset, 17 %
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Vientitakuut ja vientiluottojen rahoitus

Finnveran monipuolisesta vientitakuuvalikoimasta
vientiyritykset ja rahoittajat 16ytivit ratkaisun
vientikaupan maksuriskien kattamiseen ja
rahoitusongelmien helpottamiseen.

Finnveran tytdryhtio, Suomen Vientiluotto Oy, tarjoaa
yhdessi Finnveran kanssa viejille ja rahoituslaitoksille
kilpailukykyisid vienninrahoituspalveluja, kuten
vientiluottojen rahoitusta ja korontasausta. Viennin

Paaomasijoitustoiminta

Pddomasijoitukset mahdollistavat ja nopeuttavat
sijoituskohteina olevien yritysten kasvua ja
kansainvilistymisté sekd kehittédvit niitd kiinnostaviksi
jatkorahoituskohteiksi muille sijoittajille ja teollisille
toimijoille.

Finnveran pddomasijoitustoiminnan rahoitustuotteita
ovat suorat padomasijoitukset ja niiden rinnalla
pidomalainat. Sijoitukset tehdéin

rahoituspalveluilla mahdollistetaan suomalaisia
hyodyttivid vientikauppoja ja suojaudutaan viennin
riskeiltd.

Vientitakuisiin, seki niiden kéyttotarkoituksiin ja
myontidmisen ehtoihin voi tutustua tarkemmin t44ll4
sekd vientiluottojen rahoitukseen ja korontasaukseen
taalla.

vihemmistosijoituksina. Rahaston omistusosuus
vaihtelee 10 ja 40 prosentin vililld. Ensisijoitus on
enintdin 500 000 euroa.

Finnvera jatkaa suoraa sijoitustoimintaa aikaisen
vaiheen innovatiivisiin yrityksiin vuoden 2017 loppuun
saakka, mink4 jilkeen toiminta siirtyy Tekesille tyo- ja
elinkeinoministerion linjauksen mukaisesti.
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Asiantuntevaa palvelua koko maassa

Finnveralla on kotimaassa 15 toimipisteen verkosto,
jonka kautta asiantuntijamme palvelevat yrityksid koko
maassa. Toimipisteet tarjoavat rahoitusratkaisuja
yhteisty6ssid muiden julkisten ja yksityisten rahoittajien
kanssa. Liséksi Finnveralla on Pietarissa edustusto, joka
auttaa Venijin markkinoille pyrkivi4 ja sielld jo toimivia
suomalaisyrityksii.

Organisaatiomuutoksen myo6té syksylld 2014 Finnveraan
muodostettiin kaksi uutta tiimid, palvelukeskus ja
kasvu- ja kansainvilistyminen -tiimi. Palvelukeskus
hoitaa pienyritysten rahoitukseen liittyvii tehtivii.

Kasvu- ja kansainvilistyminen -tiimissi
asiantuntijajoukko palvelee kasvavia ja kansainvilistyvid
pk-yrityksid ndiden rahoitustarpeissa. Molemmat tiimit
toimivat valtakunnallisesti.

Viennin rahoitus -yksikko palvelee Suomessa toimivia
suuria vientiyrityksid ja vastaa Finnveran ulkomaisesta
riskinotosta. Yksikon asiantuntijat tyoskentelevit
Helsingissi ja tarjoavat vientiyrityksille ja niiden
ulkomaisille ostaja-asiakkaille viennin rahoitukseen
liittyvid palveluja yhdessi suomalaisten ja
kansainvilisten rahoittajien kanssa.

Finnvera yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa

Pienrahoituksessa Finnvera toimii tiiviissd yhteistyossi
seudullisten yritysneuvontaorganisaatioiden, kuten
uusyrityskeskusten ja kuntien elinkeinoyhti6iden,
kanssa. Vuonna 2014 niilti yhteistydkumppaneilta
saadut 926 rahoituskelpoisuuslausuntoa nopeuttivat

aloittavien yritysten rahoitushakemusten kisittelyi.
Yhteisty6 pankkien kanssa pienyritysten
rahoittamisessa oli aktiivista. Vuonna 2014 Finnvera
myonsi pankkien pienyritysluotoilleen hakemia
pientakauksia 54 miljoonaa euroa.
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Asiakkaat

Finnveran asiakasmiiri pysytteli edelleen 30 000
tuntumassa ja oli vuoden 2014 lopussa yhteensi 28 800.
Asiakasmadiri laski hieman edellisvuodesta. Nopeinta
asiakasvaihtuvuus oli pienrahoituksessa, jossa
rahoitusméirit ovat pienimmit ja takaisinmaksuajat
lyhimmit. Asiakkaista 89 prosenttia oli mikroyrityksii,
10 prosenttia muita pk-yrityksii ja yksi prosentti
suuryrityksid. Noin 20 prosenttia asiakkaista oli
yrittdjid, joille on myonnetty yrittédjilainaa
sijoitettavaksi yrityksen pidfdomaksi tai yhtiopanokseen.

Asiakasyritykset kokoluokittain
31.12.2014, %

’I

Il Mikroyritykset, 89 %
I Muut pk-yritykset, 10 %
I Suuret yritykset, 1%

Finnveran asiakkaita ovat niin aloittavat suomalaiset
mikroyritykset kuin kotimarkkinoilla toimivat tai
kansainvilistymién pyrkivit pk-yritykset. Yritys
kiidntyy usein Finnveran puoleen, kun silld on
edellytykset kannattavaan liiketoimintaan, mutta
rahoitus ei jirjesty kaupallisilta markkinoilta
esimerkiksi riittimittomien vakuuksien vuoksi. Viennin
rahoituksen asiakkaita ovat suomalaiset vientikauppaa
harjoittavat suuryritykset, ndiden ulkomaiset ostaja-
asiakkaat seké kotimaiset ja ulkomaiset viennin
rahoittajapankit.

Asiakkaat tavoittavat Finnveran usean kanavan
vilitykselld. Verkkosivumme tarjoavat yrityksille tietoa
ja neuvoja rahoitusmahdollisuuksista toiminnan eri
vaiheisiin. Henkilokohtaisissa tapaamisissa
keskustelemme asiakkaan kanssa rahoitustarpeiden
yksityiskohdista. Lisidksi asiakkaat voivat ottaa meihin
piivittdin yhteyttd puhelinpalvelun, sihkoisen asioinnin
ja sosiaalisen median kautta. Kehitimme jatkuvasti
Finnveran sihkoisid palveluita vastaamaan entisti
paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

Osaamisella ja aktiivisella asiakastyélld autamme yrityksié luomaan menestystarinoita.

Case: Finnvera auttoi yrittijisisarukset leipomouralle
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Riskinotto

Hallittu riskinotto on oleellinen osa Finnveran
toimintaa. Finnveran toiminnalle on asetettu
itsekannattavuustavoite, jonka mukaan Finnveran tulee
pitkalld aikavililld kattaa omat toimintakustannuksensa
sekd vastuullaan olevat luotto- ja takaustappiot
liiketoiminnastaan saaduilla tuloilla.

Finnvera toimii viime kédessi valtion vastuulla ja pystyy
ottamaan yKksityisid rahoituslaitoksia enemmin riskia.
Valtio korvaa Finnveralle noin puolet pk-rahoituksessa
syntyneisti luottotappioista. Tdstd toiminnasta
luottotappiokorvauksen jidlkeen mahdollisesti aiheutuva
tappio katetaan taseessa olevasta kotimaan toiminnan
rahastosta. Valtioneuvoston sitoumuksen mukaan valtio
korvaa 75 prosenttia aloittaville ja kasvuyrityksille seka
55 prosenttia muille yrityksille myonnetysta
rahoituksesta syntyneisti luottotappioista.

Finnvera jakaa luottoriskid muiden rahoittajien kanssa.
Finnvera myontéé lainoja ja takauksia ldhes aina ilman
turvaavia vakuuksia ja perustaa rahoituksensa riskien ja
yrityksen menestysmahdollisuuksien arviointiin.

Pk-rahoitus: vastuukanta
riskiluokittain 31.12., Me
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vastuukanta maaluokittain 31.12.,
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Finnveran tarjoama rahoitus hinnoitellaan rahoituksen
saajan liiketoimintariskien ja kiytettivissi olevien
vakuuksien arvioinnin perusteella. Viime vuosina
Finnvera on lisinnyt riskinottoaan sekd pk-rahoituksen
ettd vientikaupan rahoituksessa. Epdvarmana jatkuneen
yleisen taloustilanteen takia monien asiakasyritysten
taloudellinen tila on ollut epétyydyttivi, miki nikyy
muun muassa jirjestaiméttomien seki erddntyneiden
saatavien suhteellisen korkeana méiriani. Finnveran
toteutuneet luottotappiot ovat vuosittain noin

2,0-3,5 prosenttia vastuukannasta. Vuonna 2014 luotto-
ja takaustappiot seki saamisten arvonalentumiset ennen
valtion luottotappiokorvausta olivat 105 miljoonaa euroa
(101).

Viennin rahoituksen mahdollinen tappiollinen tulos
katetaan ensisijaisesti toiminnasta aikaisempina
tilikausina syntyneisti voitoista, jotka on siirretty
yhtion taseessa olevaan viennin rahastoon.

Finnveran vientitakuilla katetun viennin osuus on viime
vuosina kasvanut. Vientitakuilla katetaan seké poliittisia
ettd kaupallisia riskeji.

Vientitakuun hinnoittelu perustuu riskinkohteen
luottoriskii heijastavaan riskiluokkaan. Takuunalaisen
viennin osuus kokonaisviennisti vuonna 2014 oli 3,6
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erityistakaustoiminnan tappiot ja tappiovaraukset olivat

prosenttia, ja osuus viennisté poliittisen riskin
vuonna 2014 yhteensi -8 miljoonaa euroa (11).

maihin 5,8 prosenttia. Vientitakuu- ja

Finnveran takuutarjonta 31.12.2014

s

B A - Eirgjoituksia C - Rajoittava maapolitiikka
I B - Joustava maapolitiikka B D - Maapolitiikka maéritelldan maakohtaisesti
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Suomen valtion taloudellinen vastuu Finnveran toiminnasta

Finnveran vuositulos

mf=Valtion tappiokorvaus
Viennin rahoituksen tulos

Pk-rahoituksen tulos

Ei osingonjakoa
Tulokset siirretdan
erillisiin rahastoihin

Vientitakuu- ja erityistakaus-
toiminnan rahasto
(436 Me, 31.12.2014)

Kotimaan
toiminnan rahasto
(135 Me, 31.12.2014)

Oma pddoma
(ilman rahastoja)
(380 Me, 31.12.2014)

'l— Valtiontakuurahasto
(656 Me, 31.12.2014)

n Valtion vastuu vientitakuu- ja
erityistakaustoiminnasta sekd kotimaan takauksista

Varainhankinnalla on Suomen valtion takaus
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Hankearviointi

Yritystutkimus pk-yritysten luottoriskien hallinnan peruskivend

Finnvera arvioi yrityksen edellytyksid kannattavaan
lilketoimintaan jokaisen rahoitushakemuksen
yhteydessd. Aloittavien pienyritysten liiketoiminnan
arvioinnissa kiytetdin apuna seudullisten
yhteistyokumppanien lausuntoja.

Yritystutkimus on yrityksen liiketoiminnan
kokonaisvaltaista arvioimista ja ymmartimisti: yrittdjin
ja Finnveran vilistd luottamuksellista keskustelua
yrityksen suunnitelmista, nykytilasta, tulevaisuuden
odotuksista ja rahoitustarpeista. Nikemys rahoituksen
myontimisen edellytyksistd ja niihin liittyvisti riskeistd
syntyy tapaamisen, kiytettivissi olevan materiaalin
sekd Finnveran rahoitus- ja toimialatuntemuksen
avulla. Finnvera neuvottelee tarvittaessa muiden
rahoittajien kanssa parhaan mahdollisen
kokonaisrahoitusratkaisun loytdmiseksi. Yrittdjin
kanssa keskustellaan myds, mitéd velkapddoman
lisédaminen merkitsee yrittéjille henkilokohtaisesti.

Yritystutkimus on yksi Finnveran luottoriskien
hallinnan peruskivistd. Sen merkitys korostuu erityisesti
taloudellisesti haastavina aikoina.

Yritystutkimus ja lukuisista samanlaisista hankkeista
saatu kokemus auttavat reagoimaan vaikeuksiin
riittdvin ajoissa. Mitd aikaisemmassa vaiheessa
yrityksen liiketoiminnan haasteet tunnistetaan ja niihin
puututaan, sitd paremmat edellytykset yritykselld on
kannattavaan toimintaan tulevaisuudessa.

Osa Finnveran myontidmisti rahoituksesta edellyttdd
yrittdjin omavelkaista takausta ja vakuuksia yritykselta.
Rahoituksen saaminen Finnveralta ei kuitenkaan
perustu vakuuksiin, vaan arvioon yrityksen
liiketaloudellisista toimintaedellytyksista.

Uudistetun luotto- ja vakuuspolitiikan my6td myds
yritysanalyysia kehitetdin vuonna 2015.

Maapolitiikka ja maaluokitusjdrjestelmd kokonaisarvion perustana

Finnvera tekee kokonaisarvion vientikauppaan
liittyvist4 riskeistd. Hankearvioinnin perusta on
Finnveran maapolitiikka ja kahdeksanportainen (0-7)
maaluokitusjirjestelmi. Maapolitiikkaa varten
analysoidaan kohdemaiden liiketoimintaympéristod,
rahoitussektoria, valtion maksukykya ja niihin liittyvid
riskeji.

Kunkin hankkeen yhteydessi selvitetddn sen
rahoitusrakenne, luotonsaajan ja/tai ostajan

luottokelpoisuus sekid kohdemaasta ja
toimintaympéristostd aiheutuvat tekijit.

Kohdemaassa toteutettavan hankkeen
ympiéristonsuojeluun liittyvien toimenpiteiden taso ja
niihin mahdollisesti liittyvit riskit arvioidaan erikseen
hankkeesta tehtyjen ympéristoselvitysten perusteella.
Hanketta verrataan kohdemaan kansallisiin
ympiristonormeihin seké kansainvilisiin standardeihin.
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Terveyttaminen

Ammattilaiset apuna vaikeinakin aikoina

Asiakasyritysten taloudellisen ja toiminnallisen
tilanteen seuranta on osa Finnveran riskienhallintaa. Jos
taloudellisia ongelmia havaitaan, niiden syiti selvitetdéin
yhdessi asiakkaan ja muiden rahoittajien kanssa.
Toiminnasta kiytetddn nimitystd “terveyttiminen”.

Finnveran tavoitteena on reagoida asiakasyrityksen tilan
heikentymiseen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
turvatakseen omat saatavansa. Jos yrityksen normaalit
kehittdmistoimet eivit tuota toivottua tulosta, on
perusteltua kiyttdid ulkopuolisten ammattilaisten apua.
Finnveran sisdiset terveyttimisen asiantuntijat auttavat
avun etsimisessi.

Terveyttidmisen avulla yritys selvicié parhaassa tapauksessa taloudellisista vaikeuksistaan ja jatkaa

toimintaansa kannattavana ja kilpailukykyisend.

Finnveralle onnistunut terveyttiminen merkitsee
pienempii luottotappioita. Nopea ja asiantunteva
terveyttdminen on myos yhteiskunnan niakoékulmasta
hyodyllist4, silld sen avulla voidaan vilttédd yritysté
mahdollisesti uhkaavat konkurssi ja tyopaikkojen
menetykset.

On kuitenkin hyviksyttivi, ettd jokaista asiakasyritysté
ei voida terveyttdd, varsinkaan silloin, jos ongelmiin on
reagoitu lilan myohéan. Vaikeassa taloustilanteessa on
erityisen tirked4 huolehtia, ettd yrityksen oma
raportointi on luotettavaa ja ajan tasalla seké toiminta
ennustettavaa.

Pitkéddn jatkunut talouden taantuma on saattanut johtaa
esimerkiksi tilanteisiin, joissa asiakasyritys kykenee
hoitamaan lainojensa korot, mutta ei pysty
investoimaan, kehittiméiin toimintaansa eiki
kansainvilistymédn. Yritys on hyvin altis my®6s erilaisille
ulkopuolisille hiirictekijoille, kuten korkojen nousulle.

Terveyttimisessid asenne ratkaisee. Finnvera etsii
eteenpdin pyrkiville yrityksille yhdessd muiden
rahoittajien kanssa rahoitusratkaisut, mikéli yritys on
kyennyt turvaamaan oman pédomansa ja
terveyttdmissuunnitelma on realistinen.

Yrityksiltd edellytetdin omaa aktiivisuutta; yrityksen ja
sen sidosryhmien on sitouduttava sovittuihin
toimenpiteisiin. Terveyttimistyossid hyddynnetidin usein
asiantuntevia, kokeneita konsultteja, taloushallinnon
osaajia ja lakimiehii.

Teknisesti terveyttiminen toteutetaan yleensi
vapaaehtoisella terveyttimisohjelmalla tai
yrityssaneerauslain tarkoittamalla virallisella
saneerauksella. Joskus konkurssi jad ainoaksi
vaihtoehdoksi, mutta niissikin tilanteissa elinkelpoinen
osa liiketoiminnasta voidaan usein myyda uudelle
omistajalle.
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Varainhankinta

Finnvera hankkii pitkaaikaista rahoitusta pidasiassa
laskemalla liikkeelle velkakirjoja Suomen valtion
takaaman Euro Medium Term Note -lainaohjelman
(EMTN) alla. Luottoluokituslaitos Standard & Poor’s
laski lokakuussa Suomen valtion pitkiaikaisen velan
luottoluokituksen AAA-luokasta luokkaan AA+, joten
Standard & Poor’sin luokitus lainaohjelmalle on AA+ ja
Moody’sin Aaa. Timinhetkisen arvion mukaan
luottoluokituksen laskun vaikutus varainhankinnan
hintaan ja saatavuuteen on vihiinen.

Lainaohjelma mahdollistaa nopean reagoinnin
Finnveran varainhankintatarpeisiin sekd
markkinatilanteiden muutoksiin. Lisdksi
kansainvilisten pddomamarkkinoiden kiytintojen
mukainen lainaohjelma vahvistaa yhtién asemaa

sijoittajien keskuudessa. Tavoitteena on yhtion
varainhankinnan hajauttaminen eripituisiin laina-
aikoihin ja sijoittajaldhteisiin.

Finnvera laski katsauskaudella onnistuneesti liikkeelle
kolme kiintedkorkoista lainaa. Néistd suurin oli

750 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
liikkeellelasku marraskuussa.

Finnvera kéyttdd hankkimiaan varoja seki pk-
yritysrahoitukseen etti vientiluottojen rahoitukseen.
Hankkimansa varat yhtié muuntaa valuutan- ja
koronvaihtosopimuksilla joko euro- tai
dollariméériisiksi varojen lopullisen kiyttotarkoituksen
mukaan.
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Yritysvastuu Finnverassa

Finnveran koko toiminta perustuu
yhteiskuntavastuuseen: toiminnallaan se luo
kansantaloudellisia hyotyji rahoittamalla suomalaisia
yrityksid kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvilistymisen

Finnveran vaikutukset yhteiskuntaan

Yritysvastuun kannalta Finnveran suurimmat
vaikutukset syntyvit rahoitustoiminnan kautta, jonka
perustan muodostavat vastuullinen hankearviointi ja
hallittu riskinotto. Taloudellisten
onnistumismahdollisuuksien liséksi erityisesti
ulkomaille suunnatut hankkeet arvioidaan tarkasti
ympéristo- ja sosiaalisten vaikutusten nikokulmasta.
Ulkomaille suuntauntuvissa vientihankkeissa teemme
vaikutusten arvioinnin suurilta osin itse, kun taas
Suomessa seké kehittyneiden lainsdddantdymparistojen
maissa luotamme viranomaisten tekemiin arviointeihin
ja lupiin. Lisdksi jokaista hanketta arvioidaan sen
kannalta, onko julkisen toimijan mukanaolo hankkeen
rahoituksessa tarkoituksenmukaista.

Suomen lakien ja rahoitusalan sidnnosten lisiksi
toimintakentti on vahvasti kansainvilisesti sddnnelty4.
Euroopan Unioni asettaa pk-yritysten rahoittamiseen

polulla. Finnveran yritysvastuun ydin on lakien,
kansainvilisten sopimusten ja vastuullisten
toimintatapojen noudattamisessa kaikkia asiakkaita ja
sidosryhmii kohtaan.

valtiontukisddnnoksii, ja viennin rahoitusta siditelevit
muun muassa OECD:n vientiluottokonsensus seké
Maailmanpankin suositukset. Ndméi auttavat
hankkeiden arvioinnissa myos sellaisissa maissa, joissa
maan oma lainsddadinto on ympéristo- tai sosiaalisten
kriteerien kannalta puutteellista.

Finnveran yksi keskeinen strateginen ja
omistajapoliittinen tavoite on edisté4 rahoituksen
keinoin puhtaan ja uusiutuvan energian kiyttod
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Timén vuoksi
biotalouteen ja cleantechiin suuntautuvat yritykset
kuuluvat toimialansa ansiosta rahoitustoiminnan
painopistealueisiin. Finnveran on laina- ja
takausrahoittajana toimialasta riippumatta aina
tutkittava, ettid suunnitellulla hankkeella on
taloudellisesti kannattavuuden edellytykset.

Toimitusjohtajan katsaus yritysvastuuseen tdndan ja huomenna

Vuotta 2014 leimasi edelleen kuusi vuotta aiemmin
puhjenneen finanssikriisin varjo. Suomen
bruttokansantuote laski jo neljittd vuotta perdkkiin, ja
pankkien haluttomuus rahoittaa yrityksid aiheutti
tilanteen, jossa Finnveran rahoitusvaltuuksia oli
lisdttdvi kasvattamalla sen roolia Suomen
rahoitusmarkkinoilla.

Liséksi Finnveran toimintaan heijastuivat Venijin kriisi
ja sen myotd asetetut pakotteet. Finnvera noudattaa
EU:n hyviksymii sanktioita ja arvioi mahdollisuudet
osallistua Venéjille suuntautuviin hankkeisiin
tapauskohtaisesti normaalien kriteerien pohjalta.
Suorien vaikutusten liséksi tilanteen epédsuorat
vaikutukset Suomen talouteen ovat merkittavit:
Venidjin talouden hiipuminen ja ruplan heikentynyt
kurssi ovat vaikuttaneet usean suomalaisyrityksen

lilketoiminnan vaikeutumiseen ja halukkuuteen
investoida.

Vuoden suurimpiin yhteiskunnallisiin onnistumisiin
kuuluu Turun telakan liiketoiminnan sdilyminen.
Valitettavasti joillekin suomalaisyrityksille on kdynyt
heikommin, ja ndistd nikyvin esimerkki Finnveran
kannalta on Talvivaara, jolle haetaan télld hetkelld vield
uutta omistajaa. Hankkeemme toteutetaan erilaisissa
toimintaympéristoissé, ja osa riskeistd toteutuu
viistimittid tappioina.

Sisdisesti vuoden suurin tapahtuma oli
organisaatiorakenteen uudistamisen toimeenpano
syksylld 2014. Uusi rakenne pyrkii vastaamaan vuonna
2013 pdivitetyn strategian tavoitteisiin panostamalla
kasvuun ja kansainvilistymiseen tdhtdiviin yrityksiin ja
asiakaspalvelun laatuun ja tehokkuuteen. Uudistuksen
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tavoitteena on myos rutiinitoimintojen automatisointi ja
digitalisointi seuraavien vuosien aikana.

Tulevaisuuden haasteet 10ytyvit sopivasta tasapainosta

Team Finland -yhteistyon tiivistyessd on myos
loydettivi tehokkaampia tapoja tyoskennelld yhdessi ja
sddstdd resursseja. Yhden ratkaisun tihin tarjoaa
yhteisiin toimitiloihin muutto vuonna 2016. Yhteistyo

yksityisen ja julkisen rahoituksen vélilld - valtion
perimmiinen rooli on olla rahamarkkinoiden
tdydentdjd. Sddntelyn lisddntyessi yksityiselld puolella
vaatimukset Finnveraa ja sen palveluita kohtaan pysyvét
korkealla.

Yritysvastuun periaatteet ja johtaminen

Finnveran hallitus on hyviksynyt seuraavat
yritysvastuun periaatteet:

Yritysvastuu merkitsee Finnveralle
vastuullisten toimintatapojen noudattamista
sen kaikkia sidosryhmid kohtaan.

Finnvera toteuttaa tehtéiviinsi ja strategiaansa
yhtitn toimintaa ohjaavien lakien, sidinndsten

Lait, asetukset ja sadnndkset
Elinkeino- ja omistapoliittiset tavoitteet
Politiikat ja linjaukset

v

SOSIAALINEN
VASTUU

TALOUDELLINEN YMPARISTOVASTUL
VASTUU
Ympdristo- ja
ilmastonmuutosta
hillitsevien hankkeiden
rahoitus

Asiakaslahtaisyys

Henkildston

psaaminen ja
hyvinvointi Ymparisto -
nakdkulmien
huomiociminen

Sosiaalisten
nikdkohtien
huomiciminen

Tydpaikat

Oman toiminnan
ymparistovaikukset

ltsekannattavuus ja
vakavaraisuus

Finnveran tehtava, strategia ja tavoitteet

A

Arvot
Hyva hallintotapa ja eettiset ohjeet
Laatujarjestelma
Riskienhallinta

sisarorganisaatioiden kanssa on tulevaisuudessa yhi
tdrkedmpdd, ja toivon, ettd kaikki finnveralaiset
tuntevat pelaavansa samassa Team Finland joukkueessa.

seki elinkeino- ja omistajapoliittisten
tavoitteiden mukaisesti.

Finnveran yritysvastuu rakentuu yhtion
arvojen ja hyvin hallintotavan pohjalle ja
ilmenee kiytinnossé taloudellisena,
sosiaalisena ja ympéristovastuuna.
Vastuullisuuden toteuttamisen péivittdisid
tyokaluja Finnverassa ovat asiakohtaiset
politiikat, linjaukset ja ohjeet sekd sertifioitu
toimintajérjestelm4, joita pidetiéin ajan tasalla

Finnveran sidosryhmat
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Finnverassa yritysvastuun toteutumista valvoo
johtoryhmd, ja siitd vastaavat viime kiddessi yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtion toiminnan luonteen vuoksi eettisten ohjeistojen
noudattaminen on erityisen tirke#d. Finnverassa on
kiytossd muun muassa seuraavat ohjeistot:

- Hyvin toiminnan periaatteet, joka perustuu
julkisen hallintotehtivin toteuttamiseen

. Esteellisyysohjeistus ja sisdpiiriohjeistus, jotka
koskevat rahoitustoimintaa

. Salassapitovelvollisuus

. Viennin rahoitusta koskien muun muassa
lahjonnan vastainen ohjeistus.

Kaikki uudet tyontekijit perehdytetiin ohjeistoihin,
kuten my0s hallintoelinten uudet jédsenet. Liséksi
yritysvastuun nikokulmasta Finnveran toimintaa
ohjaavat muun muassa luotto- ja takuupolitiikka,
henkilostolinjaukset, hankinnan ohjeet ja menettelyt
sekd ISO 9001 -laatu- ja toiminnanohjausjirjestelma.
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Sidosryhmat ja olennaisuus

Finnveralla on suuri méird sekd kotimaisia ettd
ulkomaisia sidosryhmi4, jotka vaikuttavat Finnveran
toimintaan tai pdinvastoin. Sidosryhmévuoropuhelun
tavoitteena on tunnettuus, johdonmukaisuus ja
aktiivisuus. Finnvera keskustelee aktiivisesti muun
muassa asiakkaiden, henkiloston,
yhteistybkumppaneiden, pankkien ja jirjestdjen kanssa.
Niiden kanavien kautta saadaan arvokasta palautetta,
jonka pohjalta voidaan rahoituspalveluita kehittdi
vastaamaan paremmin yritysten tarpeita. Erityisen
tiivistd vuorovaikutus on Team Finland -verkoston
toimijoiden kesken, joiden kanssa Finnvera muuttaa
yhteisiin toimitiloihin vuonna 2016.

Finnveran neuvottelukunta toimii asiakkaiden ja yhtion
vilisend vuorovaikutuskanavana edustaen
asiakaskuntaa ja muita keskeisimpiid sidosryhmia.
Neuvottelukunta kokoontuu kahdesta kolmeen kertaa
vuodessa. My0s viennin rahoituksella on oma
neuvottelukunta, jonka tarkoituksena on varmistaa, etti
Finnveran viennin rahoituksen kokemus, tietous ja
kilpailukeinot ovat Suomen vientiyritysten
kiytettdvissi.

Kansainvilisten suhteiden ylldpito jirjestoissd on
tirkedd vaikuttamisen kannalta. Finnvera osallistuu tyo-

ja elinkeinoministerion kautta oman toimialansa
kansainviliseen yhteisty6hon muun muassa OECD:ssa ja
EU:ssa, valtiollisten velkojien yhteisessd Pariisin
klubissa, eurooppalaisten pk-rahoituslaitosten NEFI-
verkostossa sekd vientitakuulaitosten kansainvilisessd
yhteisty6jirjestossd Bernin unionissa.

Finnvera tekee yhteistyotd kotimaassa lukuisten
jarjestojen kanssa. Niitd ovat muun muassa Suomen
Yrittdjit, Perheyritysten liitto ja EK. Erityisen tiivisti
yhteisty6 on esimerkiksi pankkien ja muiden
rahoittajien kanssa. Toiminnan tavoitteena on edistéi
Finnveran tunnettuutta, asiakashankintaa ja
rahoituksen kysyntéi.

Finnvera mittaa sidosryhméavuorovaikutuksen
onnistumista kahden vuoden vilein jirjestettavilld
asiakas- ja sidosryhmikyselylld. Edellinen tutkimus
jirjestettiin vuonna 2013, jolloin Finnveran
kokonaisarvosana yhteistyosuhteen hoitamisesta
asteikolla yhdesti viiteen oli pk-yritysrahoituksen
sidosryhmien keskuudessa 3,9 ja viennin rahoituksen
sidosryhmien osalta 4.
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Vuorovaikutus

Sidosryhmén madrittely

Sidosryhmén odotukset
Finnveraa kohtaan

Tarkeimmat teemat ja
kehityskohteet vuonna 2014

Asiakkaat - Finnvera seuraa - Asiakkaan tarpeiden - Asiakaspalvelurakenteen muutos
markkinoita ja toimii ymmartaminen ja asiakaspalvelun parantamiseksija
markkinapuutealueella tarvittaessa painopisteen vahvistaminen
rahoittamassa keinovalikoiman kasvaviin ja kansainvalistyviin
suomalaisia yrityksid laajentaminen, yrityksiin
- Painopiste aloittavissa esimerkkind luotto- ja - Rohkeutta on! -kiertue yhdessa
ja KKV-asiakkaissa takuupolitiikkojen muutos | Team Finland -toimijoiden kanssa

- Avointa ja monipuolista - KasvuOpen
tiedonjakoa mm. - Kauppalehden kasvajat -kiertue
verkkosivujen, sosiaalisen | - Vientikaupan rahoitus -ohjelma
median ja uutiskirjeiden - LetsGrow-rahoitusohjelma
kautta - Myontooikeus vientitakuille myds
kotimaisiin investointeihin
- Palvelutapahtumakysely
- Rahoitusmahdollisuuksien
laajentuminen
Kansainviliset -Finnveran - Lakien ja kansainvilisten | - Montreal Group -jdsenyys
jarjestot kansainvalinen saantojen noudattaminen | kesdkuussa, jasenten vélisten
toimintakehys - Osallistuminen yhteistyomallien kehittaminen
- Foorumi tuoda Suomen | aktiivisesti yhteistyohan - OECD:n kautta ilmastoasiat esill3,
ja Finnveran nakemykset | - Vuorovaikutus ja mm. climate adaptation -
esille asiantuntemuksen hankkeiden tukeminen,
- Toimialan jakaminen hiilivoimalaitosten tuen
yhteisty6foorumi rajoittaminen
verkostoitumiseen ja - EU:n sanktiopolitiikka
parhaisiin kaytantoihin - Bernin Unionin kautta
kilpailijamaita vientiluottojen rahoitusmallit ja
seuraamalla kaupan rahoituksen instrumentit
-Nefin kautta (Network of
European Financial Institutions)
pk-rahoittajien suhde EIF:34n ja
EIB:hen

Henkilosto - Henkilostan - Tytpaikosta ja - Kolmen tyontekijliiton ja
hyvinvoinnin pysyvyydestd tyonantajaliiton allekirjoittama
turvaaminen ja huolehtiminen ty6ehtosopimus
osaamisen kehittdminen | - Mielekkdat tyotehtdvat - Tybtehtdvien vaativuusarvioinnit
- Asiakastyytyvdisyyden | - Terveys ja hyvinvointi - Henkilgstén kehityskeskustelut
ja arvon-luonnin - Osaamisen kehittaminen | - Palkitseminen
varmistaminen - Suomen lasten ja nuorten sdation
sitoutuneen henkilgston (SLNS) Vastuullinen kesaduuni -
kautta kampanja

- Henkilgstétutkimus

- Koulutukset, valmennukset sek3
sisdinen tydkierto ja vaihto-
ohjelma Tekesin kanssa

Jarjestot - Edistavat Finnveran - Jatkuva vuoropuhelu - Yhteistyosopimukset jarjestéjen

tunnettuutta,
asiakashankintaa ja
rahoituksen kysyntaa

yritysten
rahoitusmahdollisuuksien
parantamiseksi

kanssa

- Alueelliset ja valtakunnalliset
tapahtumat:
Omistajanvaihdoskonferenssi,
Valtakunnalliset yrittdjapaivat,
Perheyritystapahtuma, Pk-
barometri Suomen Yrittdjien
kanssa
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- Jatkuva vuoropuhelu EK:n,
Finanssialan keskusliiton,
Teknologiateollisuuden ja Suomen
Yrittdjien kanssa hallintoelinten
edustuksen kautta

elinkeinoministerion
omistajachjaus

- Yhteisty6 VM:n ja UM:n
kanssa

Pankit - Finnvera toimii - Yhteisten - Pankkisdantelysta johtuvan
rahoitusmarkkinoilla asiakasyritysten markkinapuutteen korjaaminen:
pankkien menestys Yhteiset rahoitusratkaisut, yhteiset
kanssarahoittajana asiakasyritykset

Yhteisty6kumppanit | - Yhteistyo tirkedd muun | - Yhteistyon toimivuus - Team Finland -yhteisty6: yhteiset
muassa - Palveluiden tunnettuus asiakkaat LetsGrow -
asiakaskokemuksen - Team Finland - rahoitusohjelman kautta
parantamiseksi yhteistyon tiivistaminen - Rohkeutta on! -kiertue

- Yhteistyon tiivistdminen ja

kehittdminen

- Asiantuntijavaihto

- Palveluiden tunnetuksi tekeminen
Ministeriot - Tyo-ja - Finnvera toteuttaa sille - Pk-rahoituksen riskinottotason

annettua tehtdvaa
yritysten rahoittajana
- ltsekannattavuus

nosto

- Pk-joukkovelkakirjalainojen
merkitsemismahdollisuus

- Mahdollisuus rahoittaa pk-
madritelman ulkopuolisia yrityksia
- Finnveran luotto- ja
vakuuspolitiikan péivitys

- Vientitakuiden ja viennin
rahoituksen maksimivastuiden
maaran korotus

- Vientitakuiden myéntamisen
mahdollisuus myds kotimaisiin,
vientid edistaviin, investointeihin

Olennaisuusanalyysi

Finnvera on médritellyt yhtion olennaiset

yritysvastuuasiat, jotka liittyvit sidosryhmien

odotuksiin ja niiden vaikutuksiin yhtién

liiketoimintaan. PwC:n asiantuntijoiden kanssa

yhteisty6ssi tehty arviointi perustui asiakas- ja

sidosryhmétutkimuksista saatuun palautteeseen,

hallituksen puheenjohtajan ja ylimmén johdon

haastatteluihin seki tydpajan tuloksiin.

Sidosryhmévuorovaikutuksessa kuluneen vuoden

aikana ei ole noussut uusia yritysvastuuteemoja esille.
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Finnveran vastuullisuuden olennaisuusmatriisi

Riittavit ja
kilpailukylkyiset
rahoituspalvelut

Hyvd
hallinnointi

Vastuullinen

rahoittaminen®
syyden suoja

Yritysten toiminta- Henkiltstén " jatietoturva
edellytysten turvaaminen " ?'fta‘ér”'ée” :
Tt . eehittdminen ja
rahoituksen avulla Tybnantaja- [-l.rﬁ[-,r-,r[-,r-.rjigul.r.,]rs
rnielikuva

Luotettavuus,
toimintavarmuus

Merkitys sidosryhmille

Ornan toiminnan
ymparisté-
vaikutukset

Nykyinen tai tuleva vaikutus Finnveralle

Eettiset ja moraaliset toimintaperiaatteet, huolellinen hankearviointi, Finnveran ESG-kriteerien
tarkentaminen, OECD-s3anndkset, hyva lilketapa ja lahjonnan vastaiset periaatteet

**  Viestintd sidosryhmille, [3pinakyvyys, yhteistydmuodot
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Yhteiskunnallinen vaikuttaja

Finnveran koko toiminta perustuu taloudellisen vastuun
periaatteeseen: se vahvistaa suomalaisten yritysten
toimintaedellytyksii ja kilpailukykyi ja korjaa
rahoituspalvelujen tarjonnassa esiintyvii puutteita.

Toteuttamalla perustehtiviinsi ja hoitamalla omaa
liiketoimintaansa vastuullisesti Finnvera vaikuttaa
toiminnallaan koko Suomen kansantalouden
kehitykseen:

Finnvera on mukana rahoittamassa vuosittain
noin 3 500 aloittavaa yritysté, mika vastaa
keskimiérin kymmenté prosenttia Suomessa
vuosittain perustettavista yrityksista.
Vuosittain rahoitetaan keskiméirin 20-30
kotimaista pk-yrityst4, jotka laajentavat
toimintaansa ulkomaille. Rahoituksen
aktiivinen suuntaaminen kansainvélistymalld
kasvua hakeville yrityksille vaikuttaa osaltaan
Suomen kansantalouden kasvuun.

Finnveran palvelut tarjoavat
rahoitusmahdollisuuksia kotimarkkinoilla

Finnveran toiminnan vaikuttavuus

toimiville, muutostilanteissa oleville
suomalaisille pk-yrityksille, joiden merkitys
Suomen kansantaloudelle muun muassa
tyollistdjaind on merkittivi.

Finnveran pk-rahoituksen myo6tivaikutuksella
pyritddn hidastamaan ja lieventiméin
alueellisen rakennemuutoksen kielteisid
vaikutuksia ja synnyttdméiin uutta
yritystoimintaa nopeammin kuin vanhaa
havias.

Finnveran takuilla katetun viennin osuus on
noin nelji prosenttia Suomen
kokonaisviennisti. Yrityksille on tarjolla
kansainvilisesti kilpailukykyinen
vientikaupan rahoituksen keinovalikoima.
Viennin rahoituksella on my®6s vilillisesti suuri
merkitys Suomen kansantaloudelle ja sitd
kautta suomalaisten hyvinvoinnille.
Piddomasijoitustoiminnan tavoitteena on
keskipitkilld aikavililld saada aloittavia
innovatiivisia yrityksid kasvamaan ja
tukemaan Suomen taloutta esimerkiksi
tyonantajina ja tulevina vientiyrityksina.

2014 2013 2012 201 2010

Pk-rahoitus

Tarjottu pk-rahoitus, Me

- tukialueille, Me

Rahoituksen avulla syntyneet aloittavat yritykset, kpl
Finnveran rahoituksella syntyneet tyopaikat, kpl

Rahoitus/uusi tyopaikka, 1000 e

Viennin rahoitus

Tarjotut vientitakuut ja erityistakaukset, Me
- josta ulkomainen riski, Me

Voimaan tulleet takuut, Me

- josta ulkomainen riski, Me

Vientitakuilla katettu vienti, %

- osuus Suomen kokonaisviennista

- osuus viennistd poliittisen riskin maihin

Asiakasmairi

1003 827 933 1051 1029

328 323 337 408 404
3247 3473 3123 3397 36
8105 8 663 8 660 10 159 8 994

124 95 108 121 101

5034 3327 5272 3722 2264
4129 2705 3747 3706 1900
4004 2738 2414 3159 2642

3047 2029 2127 2884 2642

3,6 3,8 4,5 4,5 5,8

5,8 8,2 9,7 8,2 9,5

28800 29700 30000 29900 29300
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Taloudelliset vaikutukset

Rahoitusmarkkinat Asiakkaat
Varainhankinta B Lainat, takaukset, takuut
Korot, palkkiot, muut tuotot

Korot, palkkiot
Finnvera-konserni

Sijoitukset rahastoihin Padomasijoitukset

Valtio
Kansallinen korkotuki, EU-tuet,
luotto- ja takaustappio-
korvaukset, korontasaus

Yrityksen toiminnan S
kehittiminen Henkilosto

Verot ja muut maksut Palkat ja palkkiot

Ulkopuoliset
yhteistydkumppanit
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Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Finnvera-konserni, Me 2014 2013 2012
Tuotot
- korkokate ja palkkiotuotot ja -kulut 190,2 184,0 170,0

Tuet ja tappiokorvaukset

- asiakkaille ohjattu korkotuki ja muu korkotuki

- luotto- ja takaustappiokorvaukset

Saamisten arvonalentumiset, takaus- ja takuutappiot
Toimintakulut

- henkilostokulut

- muut hallintokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Case: Finnvera takaa Meyer Turku Oy:n aluskaupan
rahoitusta

6,4 8,8 12,2

63,7 48,0 49,7
97,5 n,6 1250
28,1 29,9 29,8
12,7 13,0 12,9

6,1 8,4 6,6

Taloudellisen vastuun perustana itsekannattavuus ja vakavaraisuus

Finnveran toiminnalle on asetettu
itsekannattavuustavoite, jonka mukaan yhtion tulee
pitkalld aikavililld kattaa toimintakulunsa seké yhtion
vastuulla oleva osuus luotto-, takaus- ja takuutappioista
lilketoiminnastaan saamilla tuloilla. Finnveran pk-
rahoituksen itsekannattavuus on toteutunut 10 vuoden
jaksolla, kun kumulatiivista tulosta lasketaan joulukuun
2014 loppuun. My6s viennin rahoitus on ollut
itsekannattavaa 15 toimintavuoden ajan. Jos viennin
rahoituksen kannattavuustarkastelussa huomioidaan
viennin rahoituksen edeltdjin, Valtiontakuukeskuksen,
maksuperusteinen tulos viimeisiltd toimintavuosilta,

toteutuu itsekannattavuus myos 20 vuoden
tarkastelujaksolla.

Finnveran vakavaraisuuden tulee olla riittiva yhtion
riskinkantokyvyn varmistamiseksi ja rahoituksen
hankintakulujen pitdmiseksi mahdollisimman
kohtuullisina. Yhtion tulee suunnitella toimintansa
siten, ettd se voi sdilyttdd vihintdin 12 prosentin
vakavaraisuuden. Finnvera-konsernin vakavaraisuus
vuoden 2014 lopussa oli 18,6 prosenttia. Vastaava luku
vuotta aiemmin oli 16,9 prosenttia.
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Keskiossa asiakas

Vastatakseen uusiin yritysrahoituksen haasteisiin
Finnvera tarkkailee aktiivisesti taloustilanteen
muutoksia ja kansainvilistd rahoituspalvelujen tarjontaa
sekd kuuntelee asiakkaiden toiveita. Pyrimme
tunnistamaan ja ennakoimaan markkinapuutteita ja
kasvattamaan Suomen vetovoimaa
toimintaympéristoni.

Haluamme kannustaa suomalaisia yrityksid kohti kasvua
ja kansainvilistymisti tarjoamalla kansainvilisesti
kilpailukykyisii keinoja vientikaupan rahoitukseen.
Asiantuntemuksellamme ja laajalla palveluvalikoimalla
pyrimme tarjoamaan myos parhaan mahdollisen
asiakaskokemuksen. Asiakastyytyviisyyttd mittaamme

sddnnollisesti asiakas- ja sidosryhmétutkimuksen
avulla.

Katsauskaudella Finnveran asiakaspalvelua uudistettiin
osaamista keskittdmaélld ja toimintojen
uudelleenjirjestimiselld. Osa aiemmin aluekonttoreissa
kisitellyistd asioista siirrettiin palvelukeskukseen, jossa
hoidetaan pienyritysasiakkuuksia ja muun muassa
erilaisia muutostilanteita asiakkaiden rahoituksessa.
Myds kasvavia ja kansainvilistyvid yrityksid palvellaan
jatkossa yhdessi, valtakunnallisesti toimivassa tiimissi.
Finnveran alueverkosto uudistui siten, ettd nykyiset
toimipisteet muodostavat entisti suuremmat alueet.

Merkittavia lisdvaltuuksia asiakkaiden rahoituspalveluihin

Finnvera sai vuoden 2014 aikana merkittivii
lisdvaltuuksia osallistua seki pk-yritysten etti
vientiyritysten hankkeiden rahoitukseen.

Kesilld valtioneuvosto myonsi Finnveralle valtuudet
merkitd pk-yrityksen joukkovelkakirjalainaa enintdin
300 miljoonalla eurolla. Lisiksi voimaan tulivat
lakimuutokset, joiden my6té Finnveralla on entisté
paremmat mahdollisuudet olla mukana suomalaisten
yritysten vientikauppoihin liittyvissi
rahoitusjirjestelyisséd, kun vientitakuiden ja -luottojen
rahoituksen enimmaiismiérit nousivat merkittévésti.

Vientikaupan rahoitus -ohjelmalla Finnvera tarjoaa
tietoa ja kiytdnnon tyokaluja vientikauppojen
rahoitukseen. Ohjelma on suunnattu suomalaisille
suoraa vientii harjoittaville pk-yrityksille. Syksylld
voimaan tulleen lakimuutoksen myotid suomalaiset
suuretkin teollisuusyritykset voivat saada vientitakuita
pankkien myontidmiin pitkiaikaisiin luottoihin
kotimaisiin kone- tai laiteinvestointeihin, jotka luovat
tai hyodyttévit vientiteollisuutta. Lakimuutos asettaa
yritykset samalle viivalle ulkomaisten kilpailijoiden
kanssa ja parantaa suomalaisyritysten tasavertaista
kilpailuasemaa tarjota tuotteitaan kotimaassa
toteutettaviin vientiteollisuuden investointeihin.

Case: Vientikaupan rahoitus tutummaksi yrittijille

Uudet ja kasvaneet valtuudet toimivat pohjana luotto-ja
takuupolitiikan uudistuksille, joita alettiin soveltaa
vuoden 2015 alusta.

Finnvera yhdisti myds voimansa Tekesin ja Finpron
kanssa Team Finland LetsGrow -rahoitusohjelmassa,
jossa yritys saa Finnveralta lainaa investointeihin ja
kiyttopddomaan, Tekesiltd avustusta
innovaatiopalveluiden hankintaan sekd Finprolta
neuvontaa kansainviliseen kasvuun. Kasvuviyli taas on
Tekesin, ELY-keskusten, Finnveran, Finpron, Suomen
Teollisuussijoitus Oy:n ja Patentti- ja
rekisterihallituksen palvelumalli nopeaa kasvua ja
kansainvilistymisté tavoitteleville yrityksille.
Kasvuviyld-palvelussa pk-yritys saa Kasvuluotsin, joka
etsii yritykselle sopivimmat julkiset rahoitus- ja
asiantuntijapalvelut seki koordinoi eri toimijoiden
vilistd yhteistyoti.

Case: Teekkarit toivat puhelinkopit avokonttoreihin
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Finnvera tapahtumissa

Laajentuneiden rahoitusmahdollisuuksien lisdksi
Finnvera palvelee asiakkaitaan olemalla aktiivisesti
mukana yrittdjille suunnatuissa tapahtumissa. Finnvera
nikyi vuoden 2014 ajkana muun muassa seuraavissa
tapahtumissa:

- Kasvu Open
- Oma Yritys -tapahtuma

Yksityisyyden suoja

Finnveran toiminnan lihtokohtana on lakien mukainen
lipindkyvyys ja mahdollisimman laaja avoimuus.
Asiakkaisiin kohdistuvaan tietoon Finnveralla on
ehdoton lakiin perustuva salassapitovelvollisuus, eli
asiakkaan tai muun henkilon henkilollisyyteen,
taloudelliseen asemaan, henkilokohtaisiin oloihin seki
liike- tai ammattisalaisuuksiin liittyvi tietoa ei saa
luovuttaa ulkopuoliselle ilman asiakkaan

suostumusta. Yhtion liikesalaisuuksiin luettavat asiat ja
asiakirjat ovat myos salassa pidettivii.

- Kaupan rahoitus kansainvilistyville
kasvuyrityksille -koulutus

. Vastuullinen kesidduuni 2014 -kampanja

- Tampereen Alihankinta-messut

- Rohkeutta on! -kiertue

- Kauppakumppanina Veniji -tilaisuus

. Uudet nuotit kansainvilistymiseen

. Yrittdjapiivit Tampereella

. Slush

- ICC:n Trade Finance -pdivi

Finnveralla on kuitenkin velvollisuus antaa tietoja
syyttdji- ja esitutkintaviranomaiselle rikoksen
selvittimiseksi, valtiontakuurahastosta annetussa laissa
tarkoitetun rahaston johtokunnalle ja pdésihteerille
rahaston tehtivien hoitamiseksi sekd muulle
viranomaiselle, jolla on lain nojalla oikeus saada tietoja.
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Hyvinvoiva henkilosto ja ymparisto

Finnverassa henkilostéjohtamisen lihtokohtia ovat
keskindinen luottamus, yhteisiin tavoitteisiin
sitoutuminen, yhteisty6 seki korkeatasoisen osaamisen
turvaaminen.

Vuosi 2014 oli Finnveran historiassa poikkeuksellinen,
silld sisdisen organisaatiouudistuksen myété jopa

70 henkil64 vaihtoi talon sisdlld tehtévid. Uusien
tyonkuvien myo6td henkilostolle on tarjottu
uravalmennusta, ja yksikoité ja esimiehid on
perehdytetty muutoksen keskell.

Syksylld kidynnistyneessd Henkilostosuunnitelma 2020
-hankkeessa miiriteltiin henkil6ston keskeiset
strategiset osaamisalueet. Hanke jatkuu vuoteen 2020
ulottuvan méérillisen ja laadullisen koko organisaatiota
koskevan resurssisuunnitelman laadinnalla. Hankkeen
tavoitteena on varmistaa oikea ja riittavi
strategianmukainen osaaminen oikeissa toiminnoissa
huomioiden ldhivuosien voimakas eliksityminen seki
yhtiolle asetettu neljin prosentin vuosittainen

Henkildstd mukana pdatoksenteossa

Henkiloston tydmotivaatiota pyritddn vahvistamaan
valtuuttavalla ja avoimella johtamisella sekd
osallistamalla. Finnveran tapaan toimia kuuluu
henkiloston kuuleminen ja ottaminen mukaan
paétoksentekoon. Tyosuhteiden ehdoista sovitaan
tyonantajaliiton ja kolmen tyontekijiliiton
allekirjoittamassa yrityskohtaisessa
tyoehtosopimuksessa. Sopimus perustuu niin sanottuun
jatkuvaan neuvottelumenettelyyn.

Henkilostolld on yksi edustaja yhtion
hallintoneuvostossa ja kolme edustajaa johtajistossa.

tuottavuustavoite. Nykyisiin rahoitusvolyymeihin
pohjautuvilla arvioilla on tavoitteena, etti
henkilokunnan méiri laskee noin kolmeensataan
elikoitymisten my6td vuoteen 2020 mennessi, kun
vuoden 2014 lopussa henkilostomééri oli 376.

Muutokset aiheuttavat usein myos epdvarmuutta, jonka
takia organisaatiomuutos néikyi Finnveran vuoden 2014
henkilostokyselyssd edellisvuotta hieman heikompana
tuloksena. Kaikki Finnveran indeksit ovat kuitenkin
tutkimuslaitoksen kiyttdméin asiantuntijanormin
yldpuolella. Erityisesti tyohyvinvointi on Finnveran
vahvuus muihin asiantuntijaorganisaatioihin
verrattuna. Myos henkil6ston omistautumista kuvaava
engagement-indeksi on Finnveralla perinteisesti ollut
korkea.

Vuosittain jirjestettdvid henkilostotutkimusta
hyodynnetdin koko organisaation kehittdmisessa.
Vuonna 2014 vastaajia oli ennidtysméiri: jopa

92,5 prosenttia finnveralaisista vastasi kyselyyn.

Johtajisto kisittelee kaikki henkildsto4 laajasti koskevat
asiat, joiden valmisteluun my®os luottamushenkilst
osallistuvat. Yhteistoimintaneuvottelukunta kisittelee
henkilostovaikutuksiin liittyvit asiat. Lisdksi henkilosto
pédsee mukaan erillishankkeisiin liittyviin
suunnittelutyéryhmiin.

Henkilosto voi ilmaista huoliaan luottamuksellisesti
esimiesten, HR:n henkilokunnan seki luottamusmiesten
kautta.

Koulutus ja toimiva terveydenhuolto lisddvdt tydmotivaatiota

Johtajisto ja henkilosto & osaaminen -prosessitiimi ovat
midritelleet Finnveran ydinosaamisalueet, joiden
vahvistamiseen osaamisen kehittiminen ja koulutus
kohdennetaan. Vuonna 2014 sisiisid koulutuspiivii oli
vihemmin sisdisen organisaatiouudistuksen takia,
mutta perehdytyskoulutuksia jirjestettiin ahkerasti.
Keskitettyji sisdisid koulutustilaisuuksia kertyi yhteensi

30, kun vuonna 2013 luku oli 55. Finnvera jdrjesti
vuoden aikana muun muassa esimiesty6hon ja
rahoitusosaamiseen liittyvid valmennuksia.

Osaamisen kehittimisessd Finnvera noudattaa jatkossa
ns. 70-20-10-mallia: 70 prosenttia oppimisesta
tapahtuu ty6ssi, 20 prosenttia vuorovaikutuksessa
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muiden kanssa ja 10 prosenttia ulkopuolisen
valmennuksen kautta.

Case: Finnveran ja Tekesin vaihto-ohjelma

Finnveralla on my6s korkeatasoiset ja kattavat
tyoterveyshuollon palvelut, ja ongelmia pyritddn
ennakoimaan varhaisen vilittdimisen mallin mukaan.
Henkilokunnan terveydentilaa arvioidaan sd4nnollisesti
tehtdvilld terveystarkastuksilla, yksilon terveytti,
terveyskayttiytymisti ja tyo- ja toimintakykyd
arvioivilla ja seuraavilla kartoituksilla seki

Tasa-arvoinen palkkaus

Finnverassa tyontekijéiden palkkaus perustuu tehtévien
vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tydsuoritukseen.
Tyotehtdvien vaativuus arvioidaan yhdessi
luottamushenkil6iden, esimiesten ja
henkilostohallinnon kanssa. Tehtédvien vaativuuksia
péivitetddn vuosittain. Henkilokohtainen tydsuoritus ja
sithen liittyvi osaaminen arvioidaan esimiehen kanssa
vuosittain kiytévissd kehityskeskusteluissa.

Palkkausjérjestelméssi sovitaan vaativuusryhmien
palkkojen vaihteluvilit ja tavat, joilla ansiokehitysti
seurataan sisdisesti sekd suhteessa ulkoisiin
palkkamarkkinoihin. Palkat ovat tavoitteen mukaisesti
pysyneet rahoitusalan mediaanin tuntumassa.

Kertaluonteisiin kannustinpalkkioihin on budjetoitu
noin yksi prosentti palkkasummasta, ja yksittdinen
henkild voi saada kalenterivuodessa korkeintaan neljidn
viikon palkkaa vastaavan palkkion. Kannustinpalkkio
myonnetdin noin joka viidennelle tyontekijille, ja
vuonna 2014 niitd myonnettiin yhteensd 300 000 euron
arvosta.

Oman toiminnan ympdristévaikutukset

Omassa toiminnassaan Finnvera pyrkii kuormittamaan
ympiristéd mahdollisimman vihin. Toimivalla
kiinteistonhuollolla vihennetéin energiankulutusta, ja
jitteiden lajitteluun ja kierrdtykseen on panostettu.
Paperinkulutusta on vihennetty sihkoisilla
dokumenteilla ja asiakirjanhallinnalla.

sairaanhoidon kautta saatavan tiedon perusteella.
Ennaltaehkiiseviin tyohon kuuluvat muun muassa
tyopisteiden ergonomiatarkastukset.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino tukee osaltaan
tyohyvinvointia. Ty6ajoissa joustetaan mahdollisuuksien
mukaan, ja koko henkilostolld on liukuva tyoaika.

Kattava huolenpito henkil6ston jaksamisesta vaikuttaa
myo0s Finnveran alhaiseen sairauspoissaoloprosenttiin,
joka oli 3,38 vuonna 2014.

Case: Vastuullinen kesiduuni

50

Henkiloston ikdjakauma, %

1111

20m 2012 2013 2014

Il alle 31 B 31-40
Bl 41-50 51-60
yli 60

Kaikissa Finnveran toimipisteissd on
videoneuvottelumahdollisuus, jota kdytetdin ahkerasti
matkustamisen vaihtoehtona. Tdlld saadaan
pienennettyi toiminnasta aiheutuneita
hiilidioksidip#astojd. Finnveran Kuopion pédikonttorin
uusissa tiloissa on kiytossd Green Lease
-vuokrasopimus, jossa omalla ympiristovastuullisella
toiminnalla voidaan pienentid myos
vuokrakustannuksia.
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Vuonna 2016 Finnveran Helsingin pdikonttori muuttaa
yhdessi Finpron, Tekesin ja Teollisuussijoituksen kanssa
tyoeldkeyhtio Ilmarisen toimitaloon Helsingin
Ruoholahteen. Lahivuosina lihes kaikki Finnveran
toimipisteet siirtyvit nykyistd tehokkaampiin tiloihin.
Pienemmiit tilat yhdessi nykyaikaisen tekniikan avulla
pienentdvit merkittdvisti energiankulutusta.

Sihkonkulutus Finnverassa

1200

1000

800
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200

0

20m 2012 2013 2014

Bl s:hkonkulutus, kWh

Hankinnoissa hyodynnetéin Hanselin puitejirjestelyja,
joiden kilpailuttamisessa on huomioitu
energiatehokkuusvaatimukset ja ympéristondakokulmat.
Leasingsopimukset koneissa, laitteissa ja autoissa
varmistavat nykyaikaisen tekniikan kiyton sekéd
toimivan kaluston ja huollon. Vanhojen laitteiden sijasta
kiytossd on aina ajanmukainen ja entisti
energiaystéivillisempi kalusto.

Ympdristohankkeiden edistaminen strategisena tavoitteena

Finnvera osallistuu ympéristonsuojelua edistivien seki
ilmastonmuutosta hidastavien energiahankkeiden
rahoitukseen ja on ndin mukana kehittdmissi
suomalaista ympiristdtoimialaa ja sen kasvua sekd
kansainvilistymisti. Yksi keskeisisti strategisista ja
omistajapoliittisista tavoitteista onkin edistid puhtaan ja
uusiutuvan energian kiyttod ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi rahoituksen keinoin.

IImastonmuutosta hidastavat hankkeet ja muu
ympiristonsuojelu tarjoavat kasvumahdollisuuksia
suomalaisille pk-yrityksille, joilla on esimerkiksi
uusiutuvaan energiaan, energiansidstoon tai jitteiden
kisittelyyn liittyvii teknologista osaamista. Kotimaisen
kysynnin liséksi ala tarjoaa myos lupaavia
kansainvilistymis- ja vientimahdollisuuksia
suomalaisille pk-yrityksille.

Kansantalouden kannalta niiden alojen liiketoiminnan
edistiminen on tirkeis, silld cleantech-sektorin
odotetaan kasvavan entisestdin. Cleantech on myds
Team Finlandin vienninedistdmisen kérkiteema, jonka
tiimoilta vuonna 2014 tehtiin vienninedistimismatkoja
ja haettiin nikyvyyttd kansainvilisilld foorumeilla.

Niilld toimilla pyritddn vahvistamaan kuvaa Suomesta
cleantechin edelldkivijimaana.

Cleantech-alan yritykset ovat yleensi aloittavia,
kasvavia ja kansainvilistyvii, ja niiden rahoituksessa
Finnvera voi ottaa enemmén riskid. Timi voi tarkoittaa
esimerkiksi tavanomaista suurempaa rahoitusosuutta.
Finnvera, ty0- ja elinkeinoministerio, ELY-keskukset,
Tekes ja Finpro ovat lisinneet keskiniistd vuoropuhelua,
jotta ympdiristoalojen yrityksille voitaisiin tarjota laaja-
alaisempia palvelukokonaisuuksia. Tdstd esimerkkinid on
lisdintynyt Team Finland -yhteisty6 hankkeiden
edistdmiseksi.

Kotimaassa toteutettujen uusiutuvaan
energiantuotantoon liittyvien hankkeiden lisidksi
Finnvera on rahoittanut yritysten ympéristoteknologian
vientihankkeita. Pk-yrityksille tarkoitetun
lainarahoituksen liséksi Finnveralla on mahdollisuus
myontidd ympéristotakauksia suurille yrityksille.

Finnveran rahoitus uusiutuvan energian ja
ympiristoliiketoiminnan hankkeisiin kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Rahoituskysynnin uusiutuvan
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energian ja ympéristoliiketoiminnan hankkeisiin
odotetaan lihivuosina edelleen vilkastuvan, mikili
maailmantalous kehittyy suotuisasti.

Case: Econet

Hankkeiden ymparist6- ja sosiaaliset nakokohdat viennin rahoituksessa

Viennin rahoituksessa huomioidaan hankkeiden
ympéristo- ja sosiaaliset vaikutukset osana
kokonaisriskiarviointeja. Arvioinnissa selvitetiin
hankkeen sijainti, sen ympiristo- ja sosiaaliset
vaikutukset sekd niiden mahdollisesti sisdltdmat
taloudelliset tai maineriskit.

Arvioinnin tyokaluja ovat Finnveran vuonna 2013
piivitetty hankepolitiikka ja vaikutusten
arviointijirjestelmi. Niiden kehitysty6ssd on huomioitu
vientitakuulain periaatteet ja OECD:n suositukset
ympiristo- ja sosiaalisten nikokohtien huomioimisesta
vientiluotoissa. OECD-maiden vientitakuulaitoksia
koskevilla periaatteilla taataan eri maiden
vientiyrityksille tasavertainen asema.

Hankepolitiikka méérittd4 arvioitaviksi tulevat
takuuhakemukset. Arvioinnin laajuus perustuu
mahdollisten kielteisten ympiristo- ja sosiaalisten
vaikutusten merkittivyyteen. Hankeluokat A, B, Cja ”Ei

Tiedon avoimuus ja vaikutusten seuranta

Viennin rahoituksen hankearviot perustuvat hankkeista
muualla tehtyihin ympérist6- ja sosiaalisiin selvityksiin,
jotka rahoituksen hakijat toimittavat Finnveralle.
Arvioinnissa selvitetédin, tayttivitko hankkeet seki
kohdemaan ettd kansainvilisten standardien asettamat
vaatimukset. Vaikutuksiltaan merkittdvid hankkeita
seurataan, kunnes vientitakuuseen liittyvi luotto on
maksettu takaisin.

hanke” kuvaavat vaikutusten miirii. A-luokassa
vaikutukset ovat suurimmat.

Ympiristonidkokulmien lisiksi hankearvioinnissa
huomioidaan my&s sosiaaliset vaikutukset, kuten
vaikutukset tyontekijoihin ja paikallisiin yhteisoihin.
Sosiaaliset nikokohdat kattavat muun muassa tyoolot ja
tyoeldmin oikeudet, tyontekijoiden ja hankkeen
vaikutusalueella elidvien ihmisten terveyden ja
turvallisuuden, maanhankinnan ja mahdolliset
pakkomuutot, alkuperiiskansojen aseman,
kulttuuriperinnon sekd mahdollisen pakkotyon tai
lapsityovoiman kdyton. Finnvera kiinnittd4 hankkeiden
arvioinnissa yhid enemmin huomiota
ihmisoikeuskysymyksiin.

Liséiksi OECD-maat vaihtavat tietoja hankkeiden
kasvihuonekaasupiéstoistd. Pitkin tihtdimen
tavoitteena on kehittédi vientiluottomaailmaan sopiva
yhteinen ja yhteniinen tapa laskea ja raportoida
hankkeiden hiilijalanjilked.

Finnvera julkaisee tietoja hankkeiden ympéristo- ja
sosiaalisista vaikutuksista asianomaisten
suostumuksella. A-hankeluokan osalta tietoja
julkaistaan jo ennen takuun myontdmistd. MyOs osasta
voimaan tulleita takuita julkaistaan tietoja.

37


/var/www/remote_pdf/extract/zip-55002585ddd1e/102.html
http://www.finnvera.fi/Vienti-ja-kansainvaelistyminen/Vientitakuut/Tietoa-vientitakuutoiminnasta/Politiikka-hankkeiden-ympaeristoe-ja-sosiaalisten-vaikutusten-arvioimiseksi/Maeaeritelmiae
http://finnvera.fi/Vienti-ja-kansainvaelistyminen/Vientitakuut/Tietoa-vientitakuutoiminnasta/Politiikka-hankkeiden-ympaeristoe-ja-sosiaalisten-vaikutusten-arvioimiseksi/Ympaeristoe-ja-sosiaalisten-vaikutusten-arviointiprosessi
http://finnvera.fi/Vienti-ja-kansainvaelistyminen/Vientitakuut/Tietoa-vientitakuutoiminnasta/Politiikka-hankkeiden-ympaeristoe-ja-sosiaalisten-vaikutusten-arvioimiseksi/Ympaeristoe-ja-sosiaalisten-vaikutusten-arviointiprosessi/Luokittelu
http://finnvera.fi/Vienti-ja-kansainvaelistyminen/Vientitakuut/Tietoa-vientitakuutoiminnasta/A-hankeluokan-hankkeet

FINNVERA VUOSIKATSAUS 2014

FINNVERA

Finnveran raportoinnin GRI-vertailu

GRI:n sisdlto Raportoitu  Sivu Huomiot
1. Strategia ja analyysi
1.1 Toimitusjohtajan katsaus Kylla Toimitusjohtajan
katsaus
Yritysvastuu
Finnverassa
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja Kylla Rooli ja toiminnan
mahdollisuudet merkitys
Strategia
Yritysvastuu
Finnverassa
2. Organisaation kuvaus
21 Organisaation nimi Kylla Finnvera lyhyesti
2.2 Tarkeimmdt tuotteet, palvelut ja Kylla Finnvera lyhyesti
tavaramerkit Rahoituspalvelut
2.3 Operatiivinen rakenne Kylla Finnvera lyhyesti
2.4 Organisaation padkonttorin sijainti Kylla Yhteystiedot
2.5  Toimintojen maantieteellinen sijainti Kylla Palveluverkko
2.6  Omistusrakenne ja yhtiomuoto Kylla Hallinnointi
2.7 Markkina-alueet Kylla Rooli ja toiminnan
merkitys
Asiakkaat
2.8  Organisaation toiminnan laajuus Kylla Avainluvut
2.9  Merkittavat muutokset organisaation Kylla Strategia Finnvera uudisti
koossa, rakenteessa tai omistuksessa liketoimintamallinsa ja
raportointikaudella organisaationsa
vauhdittaakseen strategiansa
tehokasta toimeenpanoa.
210  Raportointikaudella saadut palkinnot Kylla Ei GRI:n tarkoittamia palkintoja
raportointikaudella
3. Raportin muuttujat
3.1 Raportointiajanjakso Kylla Tietoa palvelusta
3.2  Edellisen raportin ilmestymisajankohta Kylla Tietoa palvelusta
3.3  Raportin julkaisutiheys Kylla Tietoa palvelusta
3.4  Yhteystiedot Kylla Yhteystiedot

3.5  Raportin sisdllon madarittely
(olennaisuus, asiakokonaisuuksien
priorisointija raporttia kayttavat
sidosryhmit)

Kylla

Sidosryhmat ja
olennaisuus
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3.6 Raportin laajuus Kylla Vastuullisuusraportointi
kattaa Finnvera Oyj:n oman
toiminnan taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistéon
kohdistuvat vaikutukset
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Raportoinnissa sovelletaan
kansainvalista GRI 3.1 -
raportointiohjeistoa (Global
Reporting Initiative).
Raportointimme vastaa GRI-
ohjeiston soveltamistasoa C.

3.7  Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa  Kylld Mahdolliset poikkeamat ja

tai rajauksessa rajoitukset laskentarajassa on
raportoitu kyseesséa olevien
tunnuslukujen yhteydessa,
kuten myos muutokset
aiemmin raportoitujen
tunnuslukujen kattavuudessa,
rajauksissa tai
mittaustekniikoissa.

3.8  Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, Kylla Tietoa palvelusta Finnveralla ei ole
tytaryhtididen, vuokrakohteiden, vuokrakohteita tai
ulkoistettujen toimintojen raportoinnille ulkoistettuja toimintoja.

3.10  Muutokset aiemmin raportoiduissa Kylla Ei muutoksia aiemmin
tiedoissa raportoiduissa tiedoissa.

3.11  Merkittdvat muutokset raportin Kylla Ei merkittavia muutoksia.

kattavuudessa, rajauksissa tai
mittausmenetelmissa

3.12  GRI-siséltovertailu Kylla GRI-vertailu
3.13  Periaatteet ja kdytanto raportin Kylla Vuoden 2014 raportti ei ole
ulkopuoliseen varmennukseen varmennettu ulkopuolisen

toimijan taholta.

4. Hallintotapa, sitoumukset ja

yhteistyo
Hallintotapa
4.1 Organisaation hallintorakenne Kylla Hallinnointi
4.2  Hallituksen puheenjohtajan asema Kylla Hallitus Hallituksen puheenjohtaja on
riippumaton toimivasta
johdosta.
4.3  Hallituksen jasenten riippumattomuus Kylla Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia.
4.4  Osakkeenomistajien ja henkiloston Kylla Hyvinvoiva
vaikutusmahdollisuudet hallituksen henkiltsto ja
toimintaan ympdristo
4.5  Organisaation toiminnan tulosten Kylla Selvitys hallinto- ja
vaikutus hallituksen ja johdon ohjausjarjestelmasts

palkitsemiseen

4.6  Menettelytavat eturistiriitojen Kylla Hallinnointi
valttamiseksi hallituksessa.
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4.7 Hallituksen jasenten asiantuntemus ja Kylla Selvitys hallinto- ja
patevyys taloudellisen, sosiaalisen ja ohjausjdrjestelmasts
ympdristostrategian osalta

4.8 Missio, arvot ja eettiset periaatteet Kylla Strategia Finnveran verkkosivu

Yritysvastuu
Finnverassa

4.9  Hallituksen tavat seurata Kylla Yritysvastuu
yhteiskuntavastuun johtamista, Finnverassa
mukaan lukien riskienhallinta Riskienhallinta

4.10  Hallituksen oman toiminnan arviointi Kylla Hallitus arvioi omaa

toimintaansa vuosittain.

4.1  Varovaisuusperiaatteen noudattaminen  Kylld Hankearviointi

Riskinotto
IP:
Laadintaperiaatteet

4.12  Sitoutuminen ulkopuolisiin Kylla Viennin rahoitus
yhteiskuntavastuun aloitteisiin

4.13  Jdsenyydet jarjestdissd, yhdistyksissdja  Kylla Sidosryhmat ja
edunvalvontaorganisaatioissa olennaisuus

4.14  Organisaation sidosryhmat Kylla Sidosryhmat ja

olennaisuus

4.15  Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Kylla Sidosryhmat ja

olennaisuus

4.16  Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot Kylla Sidosryhmat ja

olennaisuus
Taloudellinen vastuu
Lahestymistapa taloudellisen vastuun Kylla Rooli ja toiminnan
johtamiseen merkitys
Yhteiskunnallinen
vaikuttaja
Riskienhallinta
Yritysvastuu
Finnverassa
Taloudellisen vastuun tunnusluvut
EC1*  Taloudellisen lisdarvon luominen ja Osittain Avainluvut
jakautuminen sidosryhmien kesken Yhteiskunnallinen
vaikuttaja
EC2*  IlImastonmuutoksen taloudelliset Osittain Hyvinvoiva
vaikutukset ja riskit seka henkiltsto ja
mahdollisuudet ympdristo
EC3*  Elikesitoumusten kattavuus Kylla Tilinpdatsksen
liitetiedot
Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasts
EC4*  Valtiolta saatu taloudellinen tuki Kylla Tilinp&atos
EC9  Vililliset taloudelliset vaikutukset Kylla Yhteiskunnallinen

vaikuttaja
Rooli ja toiminnan
merkitys
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Ympadristévastuu
Lihestymistapa ympéristovastuun Osittain Hyvinvoiva
johtamiseen henkilosto ja
ympdristo
EN4*  Vilillinen energiankulutus Osittain Hyvinvoiva
henkil6sto ja
ympdristo
EN7  Toimenpiteet valillisen Kylla Hyvinvoiva
energiankulutuksen vahentamiseksi ja henkil6sto ja
saavutettu vihennys ympdristo
energiankulutuksessa
EN18 Toimenpiteet Osittain Hyvinvoiva
kasvihuonekaasupaastojen henkiltsto ja
vahentamiseksi ympdristé
EN28*  Merkittavien ympdristélainsaddannonija  Kylla Ei sakkoja tai sanktioita
-sdanndsten rikkomiseen liittyvat sakot raportointikaudella
ja sanktiot
Sosiaalinen vastuu
Lahestymistapa henkilostojohtamiseen  Kyll3 Yritysvastuu
Finnverassa
Hyvinvoiva
henkil6sto ja
ympdristo
Hallinnointi
Tyontekijét ja tydolosuhteet
LA1”*  Henkiloston kuvaus tydsuhteen tyypin,  Osittain Hallituksen
tyésopimuksen ja toiminta-alueen toimintakertomus
mukaan Hyvinvoiva
henkiltsto ja
ympdrist®
LA4*  Tydehtosopimuksen piirissa olevien Kylla 94 % henkiléstdsta on
tyontekijoiden osuus tydvoimasta tyoehtosopimuksen piirissa
LA5*  Uudelleenjarjestelytilanteissa Kylla Finnvera noudattaa Suomen
noudatettava vahimmaisilmoitusaika YT-lainsaadantaa.
LA6  Tydsuojelutoimikunnissa edustetun Kylla Finnveralla on tydsuojelun

henkiloston osuus kokonaistyévoimasta

valvontalain mukainen
tydsuojeluorganisaatio, joka
laatii tydsuojelun
toimintaohjelman.
Tydnantajaa edustaa
tydsuojelupdallikko ja
tyontekijoita edustavat
tyosuojeluvaaleissa valitut
tyosuojeluvaltuutetut ja
varavaltuutetut.
Tyoturvallisuuslakia
sovelletaan kaikkiin
tyosuhteessa oleviin ja
yleissdadoksen mukaan
tyonantajan on tarpeellisin
toimenpitein huolehdittava
kaikkien tyéntekijoidensa
turvallisuudesta ja
terveydesta tyossa.
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LA7*  Tapaturmataajuus, ammattitaudit, Osittain Hyvinvoiva
menetetyt tyopdivat, poissaolot, henkiltsto ja
kuolemaan johtaneet tapaturmat ympdristo
LA8*  Tyontekijoiden kouluttaminen ja Kylla Hyvinvoiva
neuvonta liittyen vakaviin sairauksiin henkil§sto ja
ympdristo
LA10*  Keskimaardiset koulutustunnit Osittain Ei raportoitu koulutustunteja
tyontekijaa kohden per henkilo
LA1M  Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen  Osittain Hyvinvoiva
oppimiseen liittyvat ohjelmat henkiltsto ja
ympdristo
LA12  Kehityskeskustelujen ja Kylla Hyvinvoiva Koko henkilosts on
suoritusarviointien piirissa oleva henkiltsto ja kehityskeskustelujen ja
henkilosto ympéristo suoritusarviointien piirissa.
Ihmisoikeudet
HR4*  Syrjintatapausten lukumaars ja Kylla Ei syrjintatapauksia
toteutetut toimenpiteet raportointikaudella.
Yhteiskunta
S01*  Paikallisyhteisoihin kohdistuvien Osittain Hyvinvoiva
vaikutusten arviointi ja hallintaan henkiltsto ja
liittyvat ohjelmat ympdristo
S04*  Korruptiotapausten yhteydessa Kylla Ei korruptiotapauksia
toteutetut toimenpiteet raportointikaudella.
S06  Poliittisille puolueille, instituutioille ja Kylla Finnvera ei anna tukia tai
poliitikoille annetut lahjoitukset lahjoituksia poliittisille tahoille.
S07  Kilpailuoikeudellisten sdanndsten Kylla Ei oikeustoimia
rikkomiseen, kartelleihin ja madradvan raportointikaudella.
markkina-aseman vaarinkdyttéon
liittyvat oikeustoimet
S08*  Lakien ja sddnndsten rikkomuksiin Kylla Ei sakkoja tai sanktioita
liittyvat sakot ja muut sanktiot raportointikaudella.
GRI:n rahoitusalan toimialaohjeen
indikaattorit
FS2  Ympadristd- ja sosiaalisen vastuun Kylla Hyvinvoiva
riskien arviointi liiketoiminnoissa henkil6sto ja
ympdristo
FS3  Menettelytavat, joilla valvotaan Kylla Hyvinvoiva
asiakkaiden sosiaalisten ja henkiltsto ja
ympdristovaatimusten kayttoonottoa ja ympdristo
sopimuksenmukaisuutta
FS5 Vuorovaikutus asiakkaiden, Osittain Hyvinvoiva
yhteistyokumppaneiden tai sijoittajien henkiltsto ja
kanssa liittyen ymparist6- ja sosiaalisen ympdristo
vastuun riskeihin ja mahdollisuuksiin
FS6  Tuotesalkunjakauma alueen, koon ja Kylla Rahoituspalvelut

toimialan mukaan

Liiketoiminta
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FS8  Erityistd ymparistohyotya tuottavien Osittain Hyvinvoiva
tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvo henkiltsto ja
jaoteltuna kayttotarkoituksen ja ympdristo

liiketoiminnan mukaan
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Toimitusjohtajan katsaus

Erisuuntaisten tapahtumien vuosi

Vuosi 2014 alkoi aiempaa myonteisemmissd merkeissi,
mutta poliittiset kriisit sumensivat nikymii pian
uudelleen. Onneksi maailmantalous naytti vuoden
lopulla saavan taas hieman vauhtia.

Suomi tuntui jddvin jilkeen muun Euroopan
talouskehityksesti. Investoinnit olivat matalalla tasolla,
silld monet yrittdjit ja yritykset eivit pitineet Suomen
investointi-ilmapiirid suopeana. Vientitilauksissa oli
pitkin vuotta aaltoliikettd, mutta loppuvuonna
muutama suuri alustilaus, joita Finnverakin oli
rahoittamassa, kaunistivat tilauskirjoja.

Kayttopadomaa tarvittiin

Yleisesti taloustilanteesta johtuva varovaisuus ja
odottelu heijastuivat yritystoimintaan ja asiakkaidemme
kautta myds meididn toimintaamme. Pk-rahoituksen
kysynti oli edellisvuoden tasolla ja kohdistui entistikin
enemmin kiyttopiddomaan seki aiempien luottojen
uudelleenjirjestelyihin. Pd4domasijoitustoimintamme
hankevirta oli suurin piirtein aiempien vuosien
kaltainen huolimatta siit4, ettd toiminta siirtyy
lahivuosina Tekesille.

Suomen vienti jii katsauskaudella matalammaksi kuin
odotettiin. Vendjin talouskasvun vuonna 2012 alkanut
heikentyminen, ruplan romahtaminen seki Venijin ja
Ukrainan kiista hankaloittavat Vendji-vientiin

suuntautuneiden suomalaisyritysten toimintaa. Nimi

Samalle viivalle kilpailijamaiden kanssa

Valtio paransi julkisen rahoituksen mahdollisuuksia
Finnveran osalta merKkittavisti. Tehtyjen laki- ja
sitoumusmuutosten myo6td voimme lisité
riskinottoamme seki pk-rahoituksessa ettd viennin
rahoituksessa.

Joukkovelkakirjarahoitus, suurten yritysten vientiin
liittyvien kotimaisten investointien takaaminen ja EU:n

Rahoitusmarkkinat Suomessa toimivat paremmin kuin
yksittiisistd kannanotoista voisi pditelld, mutta olivat
kuitenkin poikkeuksellisen polarisoituneet vuonna
2014. Erityisesti pienehkoilld yrityksillé oli
rahoitusvaikeuksia, jos yrityksen taserakenne oli
heikentynyt. Viennin rahoituksen kysynti pysyi
korkealla tasolla.

Finnveran mahdollisuuksia rahoittaa yrityksid
parannettiin sekd lakimuutoksin ettd valtioneuvoston
pédtoksin erityisesti vuoden 2014 loppupuoliskolla.

nikyivit viennin rahoituksemme kysynnissi. Finnvera
osallistuu Turun telakalta toimitettavien TUI Cruises
GmbH:n tilaamien risteilyalusten rahoitukseen, miké
puolestaan nosti annettujen takuutarjousten madrii.

Iso osa asiakasyrityksistimme pirjisi hyvin ja 16ysi uusia
asiakkaita. Konkurssien méiri kuitenkin pysyi korkealla
tasolla, miki osaltaan kertoo haastavasta
toimintaympéristosti ja taloustilanteesta.
Katsauskaudella konkurssiin hakeutuneen Talvivaaran
vastuita oli pddosin kirjattu alas jo aiemmin, ja uusilta
suurilta tappiokirjauksilta viltyttiin. Timin seurauksena
Finnvera-konsernin taloudellinen tulos oli ennustettua
parempi, mutta jdi edelleen alle yhteen prosenttiin
suhteessa suuresti kasvaneisiin vastuukantoihin.

pk-méiritelméd suurempien yritysten
rahoitusmahdollisuus laajensivat keinovalikoimaamme.
Kun lakiesitys niin sanotusta jilleenrahoitustakauksesta
toteutuu, voimme todeta olevamme valtuuksien ja
rahoitusinstrumenttien osalta samalla tasolla
tarkeimpien verrokkimaidemme kuten Ruotsin ja
Saksan kanssa.
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Kannustamme yrityksid kansainvdliseen kasvuun

Yksi tavoitteistamme on tunnistaa kasvuyrityksii ja
kannustaa niitd kansainviliseen kasvuun. Titd
vauhdittaaksemme aloitimme yhdessi Tekesin ja
Finpron kanssa Team Finland LetsGrow -ohjelman,
jonka rahoitus- ja neuvontapalvelut auttavat yrityksii
toteuttamaan omia kansainvilistymiseen tihtdavid
suunnitelmiaan. Jatkamme myos pankkien kanssa
yhdessi jirjestimdamme Vientikaupan rahoitus
-ohjelmaa. Sen tavoitteena on tutustuttaa pk-yrityksii
vientikauppojen rahoitusmahdollisuuksiin.

Kotimarkkinayritysten osalta periaatteenamme on
riskinjako siten, ettd pankki tai muu yksityinen
rahoittaja, kuten esimerkiksi vakuutusyhtio, on
pidrahoittaja. Kohdistamme rahoituksemme erityisesti
yritysten muutostilanteisiin ja aloittavien yritysten
perustamisvaiheessa tarvitsemaan rahoitukseen.

“Jaamme riskié pankkien kanssa vuosittain tuhansissa

hankkeissa."

- Pauli Heikkila

Jaamme riskid pankkien kanssa vuosittain tuhansissa
hankkeissa. Jatkamme osaltamme ponnisteluja siten,
ettd rahoituksemme vaikuttavuus olisi mahdollisimman
suuri ja kohdistuisi elinkeinopolitiikan kannalta
tarkeimpiin kohteisiin. Haluamme, ettd palvelumme
tuottama asiakaskokemus on viiteryhminsi parasta ja
ettd yhteistyomme olisi saumatonta seké yksityisten
rahoittajien ettd julkisten sisarorganisaatioidemme
kanssa.

Kiitdn limpimaésti asiakkaitamme, kumppaneitamme ja
kaikkia sidosryhmidmme luottamuksesta seki
rakentavasta yhteistyosti. Kiitos myos finnveralaisille,
jotka omalla panoksellaan auttavat synnyttiméaian uusia
suomalaisia menestystarinoita. Tavoitteemme on, ettd
yhteiset ponnistelumme johtavat asiakkaidemme -
suomalaisten yritysten - menestykseen.
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Toimintaymparisto

Maailmantaloudessa hienoista piristymistd loppuvuonna

Maailmantalous kasvoi vuonna 2014 odotettua
hitaammin. Loppuvuonna Yhdysvaltain taloudessa oli
epdvarmuudesta huolimatta havaittavissa jo
piristymisti. Euroalueellekin ennustettiin kahden
negatiivisen vuoden jilkeen hienoista kasvua.

Teollisen rakenteen ja kilpailukyvyn heikentymisen
vuoksi Suomen tilanne ei ollut yhti lupaava.
Valtiovarainministeri6 ennusti syksylld hyvin maltillista
suhdannekéédnnetti. Tullin ennakkotilaston mukaan

Rahoitusmarkkinoilla uusi normaalitilanne

Tilanne rahoitusmarkkinoilla on muuttunut pysyvésti
finanssikriisin jilkeen. Tiukentunut pankkisditely on
johtanut siihen, ettd pankit keskittyvit toiminnassaan
entistd tarkemmin niihin liiketoimintoihin ja
asiakkuuksiin, jotka tuovat parhaan tuoton pankin
omalle pddomalle ja pitivit vakavaraisuuden vihintdin
pankkiséitelyn vaatimalla tasolla. Seurauksena on, etti
osa yrityksisti ei saa rahoitusta hyviinkéddn hankkeisiin,
jos yrityksen taserakenne on heikko eikd vakuuksia ole
riittdvasti.

Monen yrityksen vakavaraisuus on taantuman aikana
laskenut alle pankkien vaatiman tason. Timi on
saattanut estdi rahoituksen saamisen ja samalla
katkaista orastavan kasvun. Syksyn Pk-
yritysbarometrin tulosten mukaan rahoituksen yleisessi
saatavuudessa ei tapahtunut muutosta, mutta kolme
neljisosaa yrityksisté kertoi kuitenkin rahoitusehtojen
tiukentuneen. Kyselyyn vastanneiden mukaan kolme
merkittdvintd rahoitukseen liittyvdd muutosta olivat
lainamarginaalien nousu, vakuusvaatimusten
kiristyminen ja vaatimus suuremmasta
omarahoitusosuudesta.

Suomen tammi-syyskuun tavaravienti oli edellisvuoden
tasolla. Vienti EU-maihin nousi kuusi prosenttia, mutta
supistui seitsemdn prosenttia EU:n ulkopuolisiin maihin.

Taloustilanne toi haasteita seki kotimarkkinoilla
toimiville etti vientiyrityksille. Epdvarma
maailmantalouden tilanne heikensi
investointihalukkuutta, kasvusuunnitelmia ja
riskinottoa.

Kun kansainvélinen kilpailu kiristyy ja
rahoitusmarkkinat ovat haastavat, Finnveraa kohtaan
syntyy monitahoisia odotuksia: yhtéiltd odotetaan
rahoitusta silloin, kun sit4 ei ole saatavissa markkinoilta,
ja toisaalta rahoituksella pitiisi olla vaikuttavuutta
suomalaisten yritysten kilpailukyvyn kehittdmiseen.
Kansainvilisessi vertailussa voidaan havaita, etti
monien suomalaisten pk-yritysten toiminnan
suunnitelmallisuudessa ja talouden hallinnassa on
parannettavaa, mitd ilman yritysten vientikd4n voi
tuskin kasvaa riittivisti. Finnveran on toiminnassaan
jatkuvasti tasapainotettava keskenién ristiriitaisiakin
odotuksia. Siksi yritysanalyysien merkitys kasvaa koko
ajan.

Rahoitusmarkkinoiden nykyinen tilanne - uusi
normaalitilanne - vaikeuttaa myos suomalaisten
vientiyritysten asiakkaiden rahoituksen jirjestymista.
Kilpailu on kireéi seki vientituotteiden
hintakilpailukyvyn ettd vientituotteen ostajan
rahoituksen jirjestymisen osalta.

Maantieteelliset jannitteet heikensivat ndkymia

Vendjdn heikentynyt taloustilanne ja Veniji-Ukraina-
kriisi rasittivat Vendjin-kauppaa harjoittavia
suomalaisyrityksid. Sanktioiden ja vastasanktioiden
vaikutusten lisiksi venildisten yritysten rahoituksen
saanti venildispankeista vaikeutui, minki seurauksena

Venijin tuonti ja investoinnit supistuivat.

Venijin talouden heikkenemisen ja Suomen viennin
vihenemisen myo6td myos Finnveran Venédji-vastuut
laskivat katsauskaudella hieman. Finnvera voi edelleen
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kattaa poliittista ja kaupallista riskif suomalaisviejien EU:ssa hyviksyttyjd sanktioita ja arvioi mahdollisuudet
Venijille suuntautuvissa hankkeissa. Yhti6 noudattaa osallistua hankkeisiin aina tapauskohtaisesti.
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Avainluvut

Finnvera-konserni 2014 2013 2012 20Mm 2010
Korkokate seki palkkiotuotot ja -kulut (netto), Me 190,2 189,8 174,6 157,9 154,2
Hallintokulut, Me 40,7 42,8 42,7 42,0 41,4
Saamisten arvonalentumiset sekd takaus- ja takuutappiot, Me 97,5 11,6 125,0 87,3 74.6
Luottotappiokorvaus valtiolta, Me 63,7 48,0 49,7 31,9 25,4
Liikevoitto tai -tappio, Me 102,0 75,1 541 62,3 62,0
Tilikauden tulos, Me 101,3 74,5 53,4 59,7 62,9
Oman padoman tuotto, % 1,3 9,3 7,3 9,3 10,5
Koko pddoman tuotto, % 1,8 1,8 1,6 2,4 2,4
Omavaraisuusaste, % 14,4 18,4 20,3 247 23,8
Vakavaraisuussuhde, Tier 2, % * 18,6 16,9 16,3 15,5 14,6
Kulu-tuotto-suhde, % 25,7 27,0 27,6 29,2 30,4
Taseen loppusumma, Me 6628,6 46035 3807,8 2890,2 26641
Oma padoma, Me 956,0 848,5 771,8 714,8 633,5
josta vapaat rahastot, Me 7031 5948 513,3 455,8 374,6
Henkilostomaara tilikauden paidttyessa 394 399 41 413 418

Finnvera Oyj, pk-rahoitus
Myonnetty rahoitus, Me 1003 827 933 1051 1029

Taseen mukainen vastuukanta ja taseen ulkopuoliset sitoumukset
tilikauden paattyessa

- Luottokanta, Me 1265 1409 1555 1660 1731
- Takauskanta, Me 988 1047 1068 1093 1065
- Vientitakaus- ja -takuukanta 385 353 315 368 338
Aloittavat yritykset, kpl 3247 3473 3123 3397 3611
Uudet tydpaikat, kpl 8 105 8 663 8 660 10 159 8 994

Finnvera Oyj, viennin rahoitus

Tarjotut vientitakuut ja erityistakaukset, Me 5034 3327 5272 3722 2264
Kokonaisvastuut, Me 12 216 10 651 10889 9997 8593
Finnvera Oyj, asiakkaat ja henkilosto

Asiakasmaara, pk-yritysrahoitus ja viennin rahoitus yhteenss 28800 29700 30000 29900 29300
Henkilgstémaara tilikauden paattyessa 376 382 393 397 397

*Vuosien 2010-2012 vakavaraisuus-% on Basel Il:n laskentaperiaatteiden mukainen.
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Liiketoiminta

Vaisut talousnikymiét vaikuttivat pk-yritysten
kasvusuunnitelmiin ja riskinottoon. Talouskasvu polki
paikallaan kolmatta vuotta, ja yritysten luottamus oli
alamaissa. Investointien vihiisyys oli suuri huolenaihe.

Pk-rahoituksen kysyntd oli maltillista ja suunnilleen
edellisvuoden tasolla. Rahoitusta haettiin yhteensi
kahden miljardin euron kokonaishankkeisiin. Kysynti
painottui aiempia vuosia enemmén kiyttopddomaan.
Luottojen lyhennyslykkiyksid sekd muita rahoituksen
uudelleenjirjestelyji tehtiin paljon.

Finnvera myonsi pk-rahoitusta yhteensa

1 003 miljoonaa euroa, joka on 21 prosenttia enemmin
kuin vuonna 2013. Kasvuun vaikuttivat osaltaan
aiemmin myonnettyjen rahoitusten uudelleenjirjestelyt.
Finnvera oli vuoden aikana mukana rahoittamassa 866
yrityksen omistusjérjestelyji (972) yhteensi

87 miljoonalla eurolla (108).

Venéjdn ja Ukrainan vilinen tilanne aiheutti
epdvarmuutta Vendjille, Suomelle tirkedin
vientimaahan suuntautuviin kauppoihin. Pankit olivat
hyvin varovaisia rahoittamaan suomalaisten yritysten
kauppoja Venijilld. Timin lisdksi epdvarma
taloustilanne nékyi viennin rahoituksen
takuukysynnissi, joka laski noin 14 prosenttia

Yhteenveto liiketoiminta-alueittain

edellisvuodesta ja oli 7 290 miljoonaa euroa (8 447).
My®os vientiluottojen rahoitusta kysyttiin edellisvuotta
vihemmin.

Tarjottujen vientitakuiden ja erityistakausten méir sitd
vastoin nousi 51 prosenttia yhteensi 5 034 miljoonaan
euroon (3 327). T4std valtaosa eli 71 prosenttia kohdistui
teollisuusmaihin suuntautuvaan pidomatavaravientiin,
15 prosenttia Latinalaiseen Amerikkaan ja 7 prosenttia
Lihi-itddn ja Pohjois-Afrikkaan. Vientiluottojen
rahoitukseen liittyvid tarjouksia annettiin

2 829 miljoonaa euroa.

Voimaan tulleiden vientitakuiden miéri nousi

46 prosenttia edellisvuodesta 4 004 miljoonaan euroon
(2 738). Takuut tulevat voimaan, kun vientikauppa on
lopullisesti tehty. Vastuut jakautuivat 87 maahan.
Suurimmat yksittiiset vastuumaat olivat Yhdysvallat,
Brasilia ja Saksa. Yksittdisistd maista Saksaan
suuntautuviin kauppoihin liittyvi
vientitakuuvastuukanta kasvoi eniten edelliseen
vuoteen verrattuna.

Suoria piddomasijoituksia tehtiin 16 miljoonalla eurolla ja
ensisijoituksia yhteensi 3 miljoonalla eurolla (5).
Jatkosijoituksia tehtiin 82 (66) yhteensi 12 miljoonalla
eurolla (11).

Tarjotut

lainat, Tarjotut Vastuu- Asiakas-
takaukset ja vienti- Yhteensa kanta maard
vientitakaukset takuut 1.1.2014-31.12.2014  31.12.2014* 31.12.2014
Me Me Me Me Me
Paikalliset pienyritykset 16 0 16 327 18179
Kotimarkkinayritykset 416 21 437 1669 9735

Kasvavat ja kansainvdlistyvat
yritykset 371 69 440 761 749
Viennin rahoitus 10 5034 5044 12 216 115
Yhteensi 214 5124 6 037 14 973 28778

* Pois lukien arvonalentumiset ja takaustappiovaraukset.
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Pk-rahoitus

Pk-rahoituksessa rahoitustarpeet liittyvit pidosin joko
kiyttopadomaan tai investointeihin. Rahoitustarve
kuitenkin vaihtelee, ja sithen vaikuttavat yrityksen ja
hankkeen koko seké yrityksen elinkaaren vaihe.

Aloittava yritys hakee rahoitusta alkuinvestointeihin ja
toiminnan kidynnistimiseen, kuten alkuvaraston
hankintaan tai kalustoinvestointeihin. Finnveran
keskimiériinen aloittavan pienyrityksen rahoitus tai
takaus pankkilainalle on noin 25 000 euroa.

Myo0s kotimarkkinoilla toimivat yritykset hakevat usein
rahoitusta kiyttopddoman lisiksi konehankintoihin tai
erilaisiin muutostilanteisiin, kuten

sukupolvenvaihdoksiin tai muihin omistusjirjestelyihin.

Kasvuyritys saattaa tarvita rahoitusta esimerkiksi:

. koneen tai laitteen hankintaan

"Yksikéicin kannattava hanke ei saisi jéddd toteutumatta

rahoituksen riittéimdéttémyyden vuoksi.”

- Katja Keitaanniemi, liiketoimintajohtaja

Finnvera jakaa riskid muiden rahoittajien kanssa, ja
pankeilla on suuri rooli rahoitusjirjestelyissd. Ennen
rahoituspéitostd Finnvera arvioi yritystd
kokonaisuutena, sen mahdollisuuksia menesty4,
liiketoimintaa, kilpailukykyi seké selvidmisti
taloudellisista velvoitteista. Pd4tos rahoituksesta ja
Finnveran rahoitusosuudesta tehddén timén arvioinnin
perusteella.

Finnvera saa hakemuksia pk-yrityksiltid vuosittain noin
20 000, joista noin 80 prosenttia saa myodnteisen
rahoituspéiatoksen. Hylkdysperusteena voi olla muun
muassa tarvittavan omarahoitusosuuden puuttuminen,
hiiriot yrittdjan tai yrityksen luottotiedoissa, toimialan

. kiyttopddomaan, joka voi johtua muun muassa
kausivaihteluista ja myyntivaraston
ylldpitdmisestd

- tuotteen tai palvelun kehittdmiseen

- vientimarkkinoille laajentamiseen.

Kansainvilistyvilld yritykselld puolestaan on tarve
rahoittaa Suomen ulkopuolelle laajentumista
esimerkiksi yritysoston kautta tai perustamalla
ulkomainen tytdryhtio, yhteisyritys tai toimipaikka.
Kiyttopadoman ohella Finnvera rahoittaa kasvavien ja
kansainvilistyvien yritysten vientikauppoihin liittyvid
toimitusvakuuksia ja kdyttopddomatarvetta seki
valmistuksen aikana etti toimituksen jilkeen.

Finnveran kansainviliseen kasvuun tarjoama rahoitus
tai takaus on keskimiérin 800 000-900 000 euroa.
Tarpeet kuitenkin vaihtelevat, ja suurimmat yksittdiset
rahoitukset saattavat olla useita miljoonia euroja.

kired kilpailutilanne tai se, ettd yritykselld ei katsota
olevan edellytyksid kannattavaan toimintaan.

Lue lisdd hankearvioinnista Finnverassa.

Pk-rahoituksen vastuukanta vuoden 2014 lopussa oli
yhteensi 2,8 miljardia euroa (2,9).

Haastavasta taloustilanteesta kertoo omalta osaltaan
korkealla tasolla pysynyt konkurssien méira. Vuoden
2014 aikana konkurssiin ajautui yhteensid 497
asiakasyritysti (481), joista vastuuméiriltddn suurin oli
Talvivaara.
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Rahoitusta kdyttdpadomaan ja pieniin hankkeisiin

Myonnetystd pk-rahoituksesta aiempaakin suurempi
osa oli kdyttopddoman rahoittamista ja
maksuaikajirjestelyjd. Investointeihin ja
yritysjérjestelyihin tarvittiin rahoitusta edellisvuotta
vihemmén.

Vuonna 2014 paikallisille pienyrityksille myonnettiin
rahoitusta 116 miljoonaa euroa. Méira kasvoi
3 prosenttia edellisvuodesta.

Kotimarkkinayritykset saivat Finnveran rahoitusta
katsauskaudella 437 miljoonaa euroa. Nousua oli noin
47 prosenttia vuoteen 2013 verrattuna. Vuoden 2014
aikana Suomessa oli 8 dkillisen rakennemuutoksen
aluetta. Finnvera oli yhdessd muiden julkisten ja
yksityisten toimijoiden kanssa rahoittamassa niité
alueita yhteensi 69 miljoonalla eurolla.

Paikallisille pienyrityksille
myonnetty rahoitus toimialoittain
2014

N

Il Maaseutuelinkeinot, 1% [l Teollisuus, 24 %
B Matkailu, 18 % [0 Liike-elaman palvelut, 24
o
o

Kauppa- ja
kuluttajapalvelut, 34 %

Kotimarkkinayrityksille
myonnetty rahoitus toimialoittain
2014

¥,

Il Maaseutuelinkeinot, 3 % [l Teollisuus, 51 %
B Matkailu, 6 % [0 Liike-elaman palvelut, 21
%

Kauppa- ja
kuluttajapalvelut, 20 %

Myonnetyn kasvu- ja kansainvilistymisrahoituksen
médrd vuonna 2014 oli 440 miljoonaa euroa. Rahoitus
kasvoi 6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Myodnnetty kasvu- ja
kansainvdlistymisrahoitus
toimialoittain 2014

/

Il Maaseutuelinkeinot, <1 [l Teollisuus, 79 %
o
o
I Matkailu, 1% [0 Liike-elaman palvelut, 10
5
%o

Kauppa- ja
kuluttajapalvelut, 10 %
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Valtioneuvosto antoi kesédkuussa 2014 Finnveralle
valtuudet merkitd EU:n pk-maiéritelmén mukaisten
yritysten liikkeelle laskemia joukkovelkakirjalainoja.
Loppuvuodesta 2014 valtuutta laajennettiin, ja vuoden

2015 alusta Finnveran on ollut mahdollista rahoittaa
EU:n pk-maéiritelmdi suurempia yrityksid aina 300
miljoonan euron liikevaihtoon asti. Merkint&ji voidaan
tehd4 yhteensi enintidén 600 miljoonalla eurolla.

Toistaiseksi pk-yritykset ovat laskeneet liikkeelle vain viihén anteja, joihin Finnvera olisi voinut osallistua.

Katsauskaudella aloitettiin pk-yrityksille suunnattu
Team Finland LetsGrow -rahoitusohjelma yhteistyossi
Finpron ja Tekesin kanssa kasvuyritysten
kannustamiseksi kansainvilistymiseen. Finnvera jatkoi
edelleen vuonna 2012 kidynnistettyd, pk-yrityksille
suunnattua Vientikaupan rahoitus -ohjelmaa. Ohjelman

Joustavampia rahoituspalveluja

Vuoden 2014 loppupuolella pk-rahoitusyksikossa
valmisteltiin uutta luottopolitiikkaa. Sen myota
Finnvera voi vuodesta 2015 alkaen tarjota entistd
joustavampia rahoitusratkaisuja etenkin aloittaville, alle
kolme vuotta toimineille yrityksille sekd
kansainvilistymailld kasvua hakeville yrityksille.
Vakuuksien puute on usein syyné sithen, miksi yritys ei
saa rahoitusta pankista. Timén vuoksi Finnvera lisd4
vuonna 2015 asteittain vakuudetonta rahoitustaan.

tavoitteena on tutustuttaa pk-yritykset vientikauppojen
rahoitustyokaluihin.

Lue lisdd letsgrow.fi

Katsele video Vientikaupan rahoitus -ohjelmasta
Case: Maitoa kello viiden teehen

Yhtion uusi alueorganisaatio aloitti toimintansa
katsauskauden syyskuussa, ja samalla perustettiin
kasvavien ja kansainvilistyvien yritysten
rahoitustarpeita varten valtakunnallinen tiimi sekd
palvelukeskus hoitamaan pienyritysten rahoitusasioita.
Toimintojamme kehitetdin jatkuvasti, jotta pk-yritykset
saisivat entistidkin parempia rahoituspalveluita.
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Viennin rahoitus

Finnveran viennin rahoituksen tarkoituksena on
edesauttaa suomalaisten yritysten mahdollisuuksia
kiydi vientikauppaa. Finnvera tarjoaa vientiyrityksille
ja vientid rahoittaville pankeille kansainvilisesti
kilpailukykyisid palveluja: vientitakuita vienti- ja
projektiriskien kattamiseen, vientiluottojen rahoitusta
ja korontasausta seki luottovakuutuksia lyhyen
maksuajan vientiin. Takuilla voidaan pienentdi vientiin
liittyvid poliittisia ja kaupallisia riskeji ja ndin parantaa
vientikauppojen rahoitusmahdollisuuksia.

Vientitakuu- ja vientiluottotoiminta on kansainvélisesti
sddnneltyd. OECD:n vientiluottosopimuksessa sovitaan
julkisesti tuettujen, kaksi vuotta tai sitd pidempien
vientiluottojen ehdoista, muun muassa
kiteismaksuosuudesta ja luottoajan pituudesta. Tietyille
toimialoille ja hankkeille, kuten alusluotoille ja
uusiutuvan energiasektorin luotoille, on omat erilliset
sdadnnoksensd. Finnvera tutkii kohdemaan seké ostajien
luottokelpoisuuden aina tapauskohtaisesti.
Edellytykseni takuiden tai rahoituksen myontimiselle
on, ettd rahoitettavista kaupoista on hyotyd Suomen
kansantaloudelle.

Finnvera myéntdid takuita korkean riskin maihin ja tutkii ostajien ja takaajien luottokelpoisuuden.

Finnveran myontdmit vientitakuut eivit sisdlld tukea.
Asiakkaat maksavat niistd hankkeeseen liittyvin riskin
mukaisen takuumaksun.

Finnveran tytiryhti6 Suomen Vientiluotto voi tarjota
Finnveran varainhankintaan perustuvaa kiintei- tai
vaihtuvakorkoista vienti- ja alusluottojen rahoitusta.
Suomen Vientiluotto hallinnoi liséksi julkisesti tuettujen
vientiluottojen korontasausjirjestelmais, jonka avulla
vahvistetaan rahoituslaitosten mahdollisuuksia jirjestda
viennille pitkdaikainen, kiintedkorkoinen rahoitus.
Korontasauksessa vientiluoton jérjestéjini toimiva
pankKki rahoittaa luoton ja tekee Suomen Vientiluoton
kanssa korontasaussopimuksen.

Vuoden 2014 lopussa Finnveran vientitakuiden ja
erityistakausten vastuukanta oli yhteensi 12,2 miljardia
euroa, jossa oli 17 prosenttia kasvua vuodentakaiseen
verrattuna. Vuodesta 2010 lihtien viennin rahoituksen
kokonaisvastuut ovat kasvaneet 41 prosenttia. Kasvuun
ovat vaikuttaneet kansainvilinen
rahoitusmarkkinakriisi, pankkeja koskeva sddntely,
viejien vilinen kiristynyt kansainvilinen kilpailu sekéd
katsauskaudella toteutuneet suuret laivakaupat.

Vientitakuiden ja erityistakausten enimmaiismé&iria
korotettiin katsauskaudella 12,5 miljardista 17 miljardiin
euroon. Tam4 turvaa jatkossa Finnveran mahdollisuudet
osallistua suomalaisyritysten vientikauppojen
rahoitusjirjestelyihin.
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Vientiluottojen rahoitus on Finnveran ja pankkien yhteistyotd

Vientiluottojen rahoitus helpottaa suomalaisia Finnveran ja Suomen Vientiluoton ehdot tiyttivin
pidomatavaroita ostavien ulkomaisten asiakkaiden luottosopimuksen seki hallinnoi luottoa. Jirjestelyssd
rahoitusjirjestelyji. Pankeilla on vientikauppojen pankKi siirtdé vientiluoton Suomen Vientiluoton
rahoituksen jirjestimisessi keskeinen tehtévi: ostajan rahoitettavaksi. Rahoituksen edellytyksenid on aina
valitsema pankki jirjestéd asiakkaalle pitkiaikaisen Finnveran ostajaluottotakuu.

OECD-ehtoisen vientiluoton. Pankki neuvottelee

Ostajaluototus viennissa

Luotto
Maksut
Vientitakuu
Kauppa Luottovarat I-r{__orontasauls
(tavarantoimitus) (kauppahinta) Jalleenrahoitus

Agdenttisopimus

Suomen Vientiluotto Qy

Finnvera-konserni

Valtiontakaus —» Varainhankinta

Suojaukset Sijoitukset

- Vientiluoton rahoitusta tulee hakea aina ennen 15 % ja lyhennykset pddsiddntoisesti
toimitussopimuksen allekirjoittamista. puolivuosittain.
- Finnvera voi myontii vientiluotolle takuun, ja
Suomen Vientiluotto voi rahoittaa luoton. Case: Finnvera mukana Wirtsilin voimalaitosprojektien
- PankkKi jirjestdd vientiluoton ja neuvottelee rahoitusiiriestelvissi

luottosopimuksen seki hallinnoi luottoa.
. Vientiluoton tulee olla OECD-ehtoinen, laina-
aika vihintdin 2 vuotta, kiteisosuus vihintidin

Vientitakuutarjousten madra kasvoi

Viennin rahoituksessa hakemusten méiri laski, mutta Tarjotuista takuista 88 prosenttia koski Suomen
annettujen tarjousten méiiri sen sijaan kasvoi pddomatavaraviennin perinteisia toimialoja, kuten
edellisvuoteen verrattuna noin puolella. laivanrakennusteollisuutta, telekommunikaatiota ja

metsiteollisuutta. Eniten edellisvuoteen verrattuna
kasvoivat teollisuusmaihin ja Latinalaisen Amerikan
maihin annetut tarjoukset, joiden osuus oli yhteensa
86 prosenttia. Suurimmat miérit takuita tarjottiin
Yhdysvaltoihin, Suomeen ja Saksaan.

Finnveran antamat vientitakuu- ja
erityistakaustarjoukset nousivat 5,0 miljardiin euroon
(3,3).
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Vuonna 2014 takuita tuli voimaan yhteensi 4,0 miljardia Voimaantulleet vientitakuut
euroa (2,7), josta valtaosa eli 94 prosenttia liittyi L

ulkomaiseen riskinottoon. Hankkeiden lukuméirissi, toimialoittain 2014
koossa tai asiakaskunnassa ei tapahtunut merkittiavii
muutosta edellisvuoteen verrattuna.

Voimaantulleet vientitakuut
alueittain 2014

=, ¥ 4

Il Tietoliikenne, 25 % I Metsiteollisuus, 10 %
I voimatuotanto, 5 % Varustamot, 48 %
Kaivos ja metalli, <1 % Muut, 12 %

Il Aasia, 7 % VY, 4%

I Keski- ja Ita-Eurooppa, Latinalainen Amerikka,
<1% 15 %
Léhi-ita ja Pohjois- Saharan eteldpuoleinen
Afrikka, 7 % Afrikka, 1%

Bl Teollisuusmaat, 65 %

Vientitakuita myds kotimaisiin, vientiin liittyviin investointeihin

Suuret suomalaiset teollisuusyritykset voivat jatkossa Finnvera voi muutoksen jilkeen olla mukana

saada vientitakuita pankkien myontidmiin pitkaaikaisiin kotimaahan tehtdvien, vientid hyodyttivien

luottoihin kotimaisiin investointeihin. Hankkeiden tulee investointien rahoitusjirjestelyissi. Tdiméi parantaa

luoda tai hyodyttdd vientiteollisuutta. Lakimuutos tuli suomalaisyritysten tasavertaista kilpailuasemaa tarjota

voimaan 1.9.2014. tuotteitaan kotimaassa toteutettaviin vientiteollisuuden
investointeihin.

"Emme ole voineet aiemmin myéntdid takuita
suuryritysten kotimaisiin hankkeisiin. Hankkeessa
tarvittavat koneet ja laitteet on kannattanut ostaa
ulkomaiselta toimittajalta, koska néin on voitu hyédyntcici
toimittajan kotimaan vientitakuulaitoksen vientitakuuta.
Suomalaiset laitetoimittajat ovatkin saattaneet menettdid
kauppoja kilpailijoilleen. Mahdollisuutemme myéntdid
vientitakuita myés kotimaisiin kauppoihin vahvistaa
laitetoimittajien kilpailuasemaa ja edistdid tyollisyyttd

Suomessa.”

- Topi Vesteri, varatoimitusjohtaja
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Finnveran ja Suomen Vientiluoton toimintoja kehitetddn jatkuvasti

Finnveran tehtévi on tarjota suomalaisille kisittelyssd, ja pdidtos saataneen vuoden 2015 aikana.
vientiyrityksille kilpailukykyiset Katsauskaudella selvitettiin myos mahdollisuutta
vienninrahoituspalvelut. Timé edellyttid toiminnan rahoittaa pienii vientiluottoja.

jatkuvaa kehittdmistd. Vuonna 2014 otettiin kdyttoon
kotimaisiin, vientiin suuntautuviin investointeihin

N . ) B Tarkeimpien kilpailijamaiden jatkuvaa seurantaa
myonnettivit takuut. Katsauskaudella valmisteltiin

hoidettiin vertaamalla Finnveran palveluita

myos valtioneuvostolle esitys e s " e "
kilpailijamaissa kédytossi oleviin vastaaviin jirjestelmiin.

jilleenrahoitustakauksesta. Esitys on eduskunnan
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Paaomasijoitukset

Finnvera tekee pddomasijoituksia aikaisen vaiheen
teknologiayrityksiin seki teknologiaintensiivisiin tai
innovatiivisiin palveluyrityksiin, joilla on
mahdollisuudet kehittyid kansainvilisiksi
kasvuyrityksiksi. Sijoitustoiminta mahdollistaa,
kdynnistid ja nopeuttaa yritysten kasvua ja padsyd
kansainvilisille markkinoille vahvistamalla yritysten
omaa piddomaa.

Finnveran toiminta tihtdid kohdeyrityksen omistaja-
arvon aktiiviseen kasvattamiseen, ja Finnvera osallistuu
muun muassa kohdeyritysten hallitustyoskentelyyn.
Finnvera toimii sijoituskohteissaan
vihemmistdsijoittajana, ja rahoituskierroksella on aina
mukana my6s muita rahoittajia.

Finnveran kohdeyritykset kerdsivit vuoden 2014 aikana
yli 60 miljoonaa euroa uutta yksityistd pddomaa.
Vuosina 2006-2014 Finnvera on tehnyt suoria
pidomasijoituksia yhteensi 228 kohdeyritykseen.
Kaikkiaan yksityiset sijoittajat ovat sijoittaneet
Aloitusrahasto Veran sijoituskohteisiin yli 260 miljoonaa
euroa.

Aikaisen vaiheen kohdeyritykset
toimialoittain 31.12.2014

o

Il Tietokone- ja
kuluttajaelektroniikka,
24 %

I Life Sciences, 23 %
Energia ja ympristd, 6
%o

I Liiketoiminta- ja
teollisuustuotteet, 23 %
Viestintd, 8 %
Kuluttajapalvelut, 5 %

Il Kulutustuotteet ja
vahittaismyynti, 5 %

I Kemikaalit ja materiaalit,
2%

Il Liiketoiminta- jla
teollisuuspalvelut, 4 %

Finnveran hallituksen linjauksen mukaisesti yhtic
luopuu asteittain pddomasijoituksista alueellisiin
rahastoihin. Suoran sijoitustoiminnan liséksi Finnveralla
oli vuoden 2014 lopussa rahastosijoituksia yhteensi
kahdeksassa alueellisessa rahastossa.

Finnveran hallinnoima bisnesenkelitoiminta siirrettiin
vuoden 2013 alussa suomalaisten bisnesenkeleiden
vuonna 2011 perustamalle FiBAN ry:lle (Finnish Business
Angels Network). Toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi Finnvera on tukenut FiBANin
bisnesenkelitoiminnan kehittimistd. FiBANin
bisnesenkeliverkostolle tarjotaan mahdollisia
sijoituskohteita FiBANin oman hankevirran lisdksi muun
muassa Finnveran hankevirrasta.

Pddomasijoitustoiminta on organisoitu Finnvera Oyj:n
tytiryhtididen Veraventure Oy:n (100 prosenttia) ja
Aloitusrahasto Vera Oy:n (94 prosenttia) kautta.
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Padomasijoitusten maara pysyi korkeana

Pddomasijoitusrahoituksen kysyntd on ollut tasaisen
korkeaa toiminnan alusta vuodesta 2005 alkaen. Vuonna
2014 sijoitusta hakeneita yrityksii oli yhteensi 116 (134).

Suoran sijoitustoiminnan
hankevirta, kpl

300
250
200
150

2010 20m 2012 2013 2014

Enkelirahasto, kpl
I Aloitusrahasto, kpl

Tehtyjen sijoitusten méird kasvoi hieman
edellisvuodesta, ja suoria sijoituksia tehtiin 94 (85).
Euromaéiriisesti sijoituksia tehtiin hieman edellisvuotta
vihemmiin eli 16 miljoonaa euroa (16). Rahoitetuista
hankkeista 12 oli ensisijoituksia (19), joiden
kokonaissumma oli yhteensi 3 miljoonaa euroa (5).
Jatkosijoituksia tehtiin 82 (66), yhteensi 12 miljoonaa
euroa (11).

Vuonna 2014 tehtiin yhteensi 11 irtaantumista kokonaan
tai osittain, joissa kohdeyritys myytiin eteenpéin joko
teolliselle ostajalle tai toiselle pdfomasijoittajalle.
Kohdeyrityksisti 8 ajautui konkurssiin.

Finnvera myi osuutensa Vigo-rahastoissa Tekes Pddomasijoitus Oy:lle

Ty6- ja elinkeinoministeri Jyri Hikdmiehen syksylld
2012 tekemin linjauksen mukaisesti Finnvera luopui
aikaisen vaiheen rahastosijoitustoiminnastaan vuonna
2014, ja samalla Tekes kiynnisti vastaavan toiminnan
toteuttaen sitd Tekes Pddomasijoitus Oy:n kautta.
Finnveran omistamat rahasto-osuudet yhteensi
kuudessa Vigo-kiihdyttimorahastossa myytiin Tekes
Pddomasijoitus Oy:lle vuoden 2014 aikana. Myo6s
omistusosuudet viidessd alueellisessa rahastossa myytiin

yksityisille sijoittajille. Finnvera neuvottelee edelleen
omistamiensa osakeyhtiomuotoisten rahastojen
omistusosuuksien myynnisti yksityisille tahoille.

Finnvera jatkaa suoraa sijoitustoimintaa aikaisen
vaiheen teknologiapainotteisiin pieniin yrityksiin ja
tekee ensi- ja jatkosijoituksia vuoden 2017 loppuun
saakka.
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Case-galleria

Teekkarit toivat puhelinkopit avokonttoreihin

b
R,
\'3.
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Vuonna 2010 perustettu Framery Oy on toimistopuhelinkoppien markkinajohtaja.

Vuonna 2009 Tampereen teknillisen yliopiston
opiskelijat Samu Héllfors ja Vesa-Matti Marjaméki
oivalsivat, mitd nykymallisista avokonttoreista puuttuu:
puhelinkopit. Vuotta mychemmin perustettu Framery
Oy oli maailman ensimmdiinen dénieristettyjd
puhelinkoppeja valmistava yritys.

"Vihin tuurillakin huomattiin megatrendi
monitoimitila-ajattelussa, missd Suomi on aikalailla
kirjessd. Keskustelu avotoimistoista kivi vilkkaana,
mutta ongelmiin ei ollut ratkaisua. Sithen saumaan
pddtimme isked", sanoo tuotekehityksesti vastaava
Hallfors.

Tamperelaisen yrityksen osaamiseen uskoo myds
Twitter, joka otti yhteyttd Frameryyn uudistaessaan
toimitilojaan avokonttoreiksi. Adnieristettyji
puhelinkoppeja on nyt toimitettu New Yorkin,
Washingtonin, Chicagon ja San Franciscon toimistoihin.
Vaikka tuotannosta valtaosa menee vientiin, valmistus
on sdilynyt Suomessa.

Finnveralla on ollut keskeinen rooli rahoituksen
saamisessa. Hillfors muistelee, miten vaikeaa oli saada
pienlainaa opiskelijoina. "Vastasimme, etti saatamme
niyttdd opiskelijoilta, mutta oikeasti olemme yritt4jid."
Innovatiivisuus ja sitkeys palkitsivat: Framery on
edelleen toimistopuhelinkoppien markkinajohtaja.
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Rohkeutta on! -kiertue rohkaisee yrittdjia kasvuun

Kuvassa Finnveran toimitusjohtaja Pauli Heikkil4 (vas.), Finnpron toimitusjohtaja Markus Suomi seki Tekesin pédjohtaja
Pekka Soini.

Finnvera tekee tiivistd yhteistyotd Team Finland -
verkoston jisenien Finpron, Tekesin ja
ulkoasiainministerion kanssa. Yhteistyokumppanit
kiersivit vuoden 2014 lopussa Suomea kertomassa
tarjoamistaan palveluista yritysten kasvuun ja
kansainvilistymiseen. Kasvuhakuisille pk-yrityksille
suunnattu valtakunnallinen Rohkeutta on! -kiertue
starttasi Kuopiosta 8.10. ja kiersi seuraavina kuukausina
koko Suomen.

Yli kymmenelld paikkakunnalla jirjestetyissd
lounastilaisuuksissa kuultiin valtakunnallisten ja

alueellisten kasvuyritysten innostavia ja rohkaisevia
tarinoita. Tilaisuudessa oli my6s mahdollisuus
verkostoitua muiden yritysten kanssa, tutustua Team
Finlandin kasvu- ja kansainvilistymispalveluihin
neuvontapisteilld seki testata omaa ideaa
sparrausklinikoilla.

Katso video Rohkeutta on! -kiertueelta Finnveran

verkkosivuilta.
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Finnvera takaa Meyer Turku Oy:n aluskaupan rahoitusta

Syksylld 2014 sovitun kahden risteilijdtilauksen arvo on lihes miljardi euroa, mikd merkitsee tyollisyysvaikutukseltaan

suoraan noin 10 000 henkilétydvuotta.

Viime vuosien talouskeskustelussa on aika ajoin noussut
julkisuuteen Suomen telakkateollisuuden vaikeudet.
Vuonna 2014 keskusteluun saatiin kuitenkin positiivinen
sdvy, kun Suomen valtio ryhtyi Teollisuussijoitus Oy:n
kautta Turun telakan osaomistajaksi, ja tilauksille saatiin
jarjestettyd rahoitus.

Finnvera ilmoitti osallistuvansa vuosina 2015-2017
toimitettavien TUI Cruises GmbH:n tilaamien
risteilyalusten rahoitukseen takaamalla

50-80 prosenttia telakalle myonnettévistd
rakennusaikaisesta rahoituksesta. Uusien alustilausten
myo6td Finnveran vastuut Meyer Turku Oy:n
rahoituksesta nousevat enimmilldin noin 300
miljoonaan euroon.

Syksylld 2014 sovitun kahden risteilijdtilauksen arvo on
lihes miljardi euroa, mikd merkitsee
tyollisyysvaikutukseltaan suoraan noin 10 000

henkilétyovuotta. Hankkeen yhteiskunnalliset
vaikutukset ovat huomattavat: yksi laivaprojekti tarjoaa
tyotd noin 300-400 yritykselle, joista noin 80 prosenttia
on suomalaisia. Hanke luo erityisesti Varsinais-Suomen
alueella meriteollisuusklusterille valtavasti positiivista
energiaa ja uskoa tulevaisuuteen.

Finnvera takaa my6s 95 prosenttia TUI Cruises GmbH:n
tilaamien alusten toimituksen jilkeisisti ostajaluotoista.
Finnveran vastuut tilaajavarustamosta nousevat
aiemmin ja nyt tilattujen alusten my&td korkeimmillaan
noin 1,3 miljardiin euroon. Finnveran tytiryhtioc
Suomen Vientiluotto Oy tarjoaa rahoituksen
liikepankkien jérjestdmiin ostajaluottoihin.

Hankkeella on arvoa myds kansainvélisessd
mittakaavassa, luomassa kuvaa suomalaisten
laivanrakentajien ammattitaidosta ja luotettavuudesta.
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Finnveran ja Tekesin asiantuntijavaihto tiivistaa keskindista yhteisty6ta

Tekesin kehitysp4illikké Minna Andersson paisi kokeilemaan tyoskentelyd Finnverassa asiantuntijavaihdon kautta.

Finnveran toimialavastuullinen rahoituspaillikko Riitta
Leppéniemi ja Tekesin kehityspéillikké Minna
Andersson péisivit kokeilemaan tyoskentelyd
kumppaniyrityksessi asiantuntijavaihdon kautta.

Leppéniemi tyoskenteli vuoden 2013 syksyn aikana
Tekesissé kolme kuukautta: "Halusin laajentaa
tietouttani Tekesin ja Finnveran hankeyhteistyosti, ja
rahoituspuolella tyoskentelevin itsedni kiinnosti padsti
tutustumaan muun muassa Tekesin due diligence -
prosessiin.”

Leppidniemi sai vaihdosta monia hyvii toimintatapoja
vietdviksi kotiorganisaatioon: "Tekesin toiminnan laaja-
alaisuus sekd hankkeiden ja ohjelmien kirjo tekivit
vaikutuksen. Muun muassa asiakirjojen hallinnassa,
hankemateriaalin dokumentoinnissa ja tiedon
systemaattisessa jakamisessa Tekesill oli hyvid
kiytintojd. Tim4 on tirkedd, etenkin kun iso joukko
finnveralaisia on lihivuosina eldkoityméssi.”

Anderssonin vaihto sijoittui alkuvuoteen 2014: "Halusin
osallistua uuden Finnveran, Tekesin ja Finpron

kdynnistdimin rahoitusohjelman suunnitteluun paikan
péilld. Olin harkinnut vaihto-ohjelmaa jo
aikaisemminkin."

Andersson oppi erityisesti Finnveran roolista ja
rahoitusperiaatteista, mutta suurimman vaikutuksen
tekivit tyokaverit. "Tyoskentelyilmapiiri oli mukava ja
inspiroiva. Talossa oli sopivasti pohini4, silli samaan
aikaan oli kdynnissid myos muita yhteistyokokeiluja,
joista keskustelimme kollegoiden kanssa ahkerasti."

Leppidniemen mielestd ohjelmasta olisi eniten hyotyé
kasvavien ja kansainvélisten yritysten parissa
tyoskenteleville rahoituspiillikéille. Andersson
suosittelee vaihtoa myos asiakasrajapinnassa toimiville
asiantuntijoille.

Molemmat toivovat, ettd tulevaisuudessa yhteistyoti
tiivistetddn entisestddn. "Yhteistyon kehittdminen
rahoitettavissa hankkeissa kasvattaisi seké
finnveralaisten ettd tekesldisten ammattitaitoa, tarjoten
yrityksille entistéd kattavampaa kokonaispalvelua”,
Leppédniemi toteaa.
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Vientikaupan rahoitus tutummaksi yrittdjille

"Pk-yritykset eivit aina tunne vientiin ja kansainvilistymiseen liittyvid rahoitus- ja maksuratkaisuja”, Finnveran

rahoituspéillikko Erno Ihto sanoo.

Kansainvilistyminen ja viennin lisidminen ovat tarkeiti
Suomen talouskasvun kannalta. Vientikaupan rahoitus -
ohjelmalla Finnvera tarjoaa tietoa ja kdytdnnon tyokaluja
vientikauppojen rahoitusratkaisuihin. "Pk-yritykset
eivit aina tunne vientiin ja kansainvilistymiseen
liittyvid rahoitus- ja maksuratkaisuja. Oikein valitut
ratkaisut edistivit neuvotteluja ja voivat olla merkittivi
tekijd tarjouskilpailun voittamisessa. Ohjelmaamme
osallistuneiden yritysten mielestd parasta antia ovat
olleet konkreettisiin vientihankkeisiin saadut uudet
ideat rahoitusratkaisuista”, kertoo Finnveran
rahoituspéillikko Erno Ihto.

Ohjelma toteutetaan yhteistydssid Suomessa toimivien
pankkien kanssa. Yhdessd yrityksen valitseman pankin

kanssa Finnvera jdrjestdd yritykselle Vientikaupan
rahoitus -piivin, jossa painopiste on konkreettisissa
vientihankkeissa ja niiden rahoitusratkaisuissa.
Ohjelmaan kuuluu myos aihetta kisittelevid
ajankohtaisseminaareja.

Yritykset valitaan ohjelmaan hakemusten perusteella.
Yrityksen liiketoiminnan tulee olla kannattavaa,
ensimmaiset vientikaupat tehtyni ja halu kasvaa vientid
lisidimalld. Maksuttomaan ohjelmaan on osallistunut jo
yli 120 pk-yritysti.

Lue lisdd Finnveran Vientikaupan rahoitus -ohjelmasta.
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Maitoa kello viiden teehen

- |

Amitec Oy on materiaalinkésittelyyn, prosessiputkituksiin sekd huoltoon erikoistunut teknologiayritys.

Amitec Oy on materiaalinkisittelyyn,
prosessiputkituksiin seki huoltoon erikoistunut
teknologiayritys, jonka liikevaihdosta puolet tulee
Suomen ulkopuolelta. Vahvoja vientimaita ovat
esimerkiksi Norja ja Englanti, mutta yhtion laitteistoja
on toimitettu Tahitille asti.

Finnvera on ollut rahoittamassa muun muassa yhtion
vientikauppaa Arla Foodsille Englantiin.

"Ilman Finnveran antamia vakuuksia kauppaa ei olisi
syntynyt. Urakkasumma vastasi suuruudeltaan vuoden
litkevaihtoamme. Omat valmiutemme eivit riittédneet,
silld meilld on jatkuvasti kdynnissd myos muita
projekteja. Finnvera on hoitanut rahoitusasioitamme

muutenkin, esimerkiksi taannoisen
kiinteistokauppamme yhteydessi”, Amitecin
toimitusjohtaja Raine Kuusisto kertoo.

Amitec on nyt mukana auttamassa britteji saamaan
maitoa kello viiden teehensi. Mitd seuraavaksi?

"Haluamme kasvaa maltillisesti. Perheyhtiossi ei
hitiilld, vaan kvartaali kestidid 25 vuotta. Huolehdimme
siitd, ettd toimintamme on jatkossakin kannattavaa”,
Raine Kuusisto painottaa.

Katso video Finnveran verkkosivuilta.
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Finnvera mukana Wadrtsilan voimalaitosprojektien rahoitusjarjestelyissa

Havainnekuva 184 MW Arun kaasuvoimalaitoksesta, jonka Wirtsild toimittaa Indonesiaan.

Finnvera takasi ostajaluottoja, joilla rahoitettiin
Wirtsilidn toimituksia kahteen, yhteisteholtaan 339 MW
kaasuvoimalaitokseen Indonesiaan. Taattavat luotot ovat
arvoltaan yhteensi 160 miljoonaa euroa. Takuun
edunsaaja on Standard Chartered Bank, jonka
Indonesian valtio-omisteiselle séhkoyhtiélle PT
Perusahaan Listrik Negaralle (Persero) jirjestimit luotot
rahoittaa Finnveran tytiryhtio Suomen Vientiluotto.

Pddomatavaroiden vientikaupassa kilpailu
laitetoimittajien vililld on nykyisin erittéin tiukkaa.
Esimerkiksi 184 MW Arun-voimalaitoksen
tarjouskilpailuun osallistui Wirtsilidn ohella 30 muuta
yritystd, ja loppuvaiheessa hyviksyttyjd kaupallisia
tarjouksia oli viisi, kiytinnossé kaikilta paékilpailijoilta.
Pitkaaikainen vientiluottorahoitus oli tarjouskilpailussa
asiakkaan ehdoton vaatimus, eli ilman Finnveran

mukanaoloa Wirtsil4 ei olisi edes pdéssyt jattdméain
tarjoustaan.

"PLN arvioi ostajaluotto- ja voimalaitostarjoukset
yhteni kokonaisuutena, ja Finnveran mahdollisuus
tarjota my6s Suomen Vientiluoton pitkiaikaista
vientiluottorahoitusta seki Finnveran nopea ja selked
toiminta olivat keskeisii tekijoitd, jotka johtivat tilaajan
valitsemaan voimalaitosmoottorimme", Wirtsilin
rahoitusjohtaja Anu Himéldinen sanoo.

Wirtsildn voimalaitostoimitukset Indonesiaan ovat hyvi
esimerkki kaupasta, jossa Suomesta tarjottava takuu- ja
vientiluottoratkaisu mahdollisti pitkdaikaisen
ostajaluoton kilpailukykyiseen hintaan ja auttoi osaltaan
viejdd voittamaan kaupan.
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Finnvera auttoi yrittdjasisarukset leipomouralle

Kuhmossa toimiva Kaesan Kotileipomo Oy valmistaa perinteisid kainuulaisia leipi4 ja leivonnaisia.

Kuhmolaiset sisarukset Marianne ja Henriikka Huusko
ostivat kolme vuotta sitten yritystoiminnan, jonka
heiddn isomummunsa perusti jo vuonna 1968.
Kuhmossa toimiva Kaesan Kotileipomo Oy valmistaa
perinteisid kainuulaisia leipi4 ja leivonnaisia.

Finnvera on ollut yrittdjisisarusten tukena vuodesta 2011
lahtien. ”Finnvera oli tirked palikka, kun rakensimme
yritysoston rahoituspakettia”, sisarukset muistelevat.
Joulumyynnin kynnykselld Kaesan Kotileipomo muutti
uusiin tiloihin ja teki isoja kehittimis- ja
laiteinvestointeja. “Finnveran rahoituspddtoksen avulla

tehdyille investoinneille oli paljon helpompi saada
muutakin rahoitusta. Olemme kohdistaneet
toimintamme kehittdmiseen pelkéstdin vuonna 2014
noin miljoona euroa”, Henriikka ja Marianne Huusko
laskevat.

Leipomoyrittéjit haluavat panostaa oman myymailidn
kehittdmiseen, silld sen myynti on jo noin kolmannes
koko leipomon liikevaihdosta, joka vuonna 2014 oli noin
1,3 miljoonaa euroa. Nuorilla yrittdjilld riitt4d intoa
rakentaa yrityksestdidn valtakunnallinen ja nykyaikainen
leipomo, joka nojaa perinteisiin tuotteisiin.
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Kesatyd Finnveralla varmisti oikean alavalinnan

Elisa Sipponen vietti vuoden 2014 kesédn Finnveran pk-rahoituksessa.

Finnvera osallistui jédlleen vuonna 2014 Vastuullinen
kesdduuni -kampanjaan, jonka tavoitteena on
varmistaa, ettd nuorille riittds laadukkaita
kesityopaikkoja myos tulevaisuudessa.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston
kauppakorkeakoulussa talousjohtamista opiskeleva Elisa
Sipponen vietti vuoden 2014 kesidn Finnveran pk-
rahoituksessa. "Hain Finnverasta ensimmaiistd oman
alan tyopaikkaa, koska halusin piéstd soveltamaan
oppimiani asioita kiytintoon. Olen kiinnostunut
rahoitusalasta ja yritysten liiketoiminnasta ja tiesin
Finnveran olevan rahoitusalalla tunnettu ja luotettava
tybnantaja.

Parasta kesiityossi oli se, ettd sain tutustua laajasti eri
tyotehtiviin pk-rahoituksen puolella ja tunsin
syventdvini kauppatieteen opintojani. Minulle tarjottiin
haasteellisia ja vastuullisia tyotehtivid, joiden kautta
piésin kehittimiin omaa osaamistani.

Kesityo Finnveralla oli erittdin myonteinen kokemus.
Sain kattavan Kkésityksen organisaation kdytdnnon
toiminnasta ja varmistuksen siit4, ettd opiskelen oikeaa
alaa. Opin paljon, millaisia eri tyotehtivid
rahoituslaitoksessa on ja millaisiin ty6tehtdviin voisin
tulevaisuudessa tihdita.

Koen saaneeni kesétyosti erittdin paljon irti. Opiskelu
on paljon mielekkidfimpii, kun osaa samalla pohtia,
miten opittuja taitoja voi soveltaa kiytinnossi.”
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Econet — toimivia ratkaisuja puhtaamman ympdriston puolesta

Vesi- ja ympiristoalan monipalveluyritys Econet.

Econet-konserni on vesi- ja ympéristoalan
monipalveluyritys. Perustamisestaan lihtien Econet on
jatkuvasti kehittinyt palvelujaan sekd ymparisto- ja
jitevesialan tietotaitoaan asiakkaiden parhaaksi.
Vastuullisuus, ympéristoystivillisyys ja puhdas vesi ovat
kansainvilisid megatrende;ji, jotka tarjoavat Econetille
monipuolisia kasvumahdollisuuksia.

Econet on miiritietoisesti pyrkinyt kansainvélistyméin
erityisesti kehittyville markkinoille, joissa kysynti vesi-
infrastruktuurille on kasvussa. Kansainvilistyminen on

vaatinut pitkijianteistd ja aktiivista
markkinatuntemuksen kokoamista sekd
kumppanuusverkostojen luomista. Finnveran rooli on
ollut merkittidvi urakkatakauksissa, miki on
mahdollistanut Econetin osallistumisen arvoltaan
suuriin urakkatarjouskilpailuihin. Esimerkiksi
Vietnamiin ja aiemmin myds Kiinaan suuntautuvissa
vesialan projekteissa Finnvera on ollut térked
yhteistyokumppani.

K vi Finnveran verkkosivuil
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Johdanto

Tavoitteena lapindkyvyys koko toiminnassa

Suomen valtio omistaa Finnveran koko osakekannan. Esteellisyysperiaatteet ja sisdpiiriohjeistus ovat osa
Yhtion omistaja- ja elinkeinopoliittisesta ohjauksesta Finnveran eettisti ohjeistusta.
vastaa tyo- ja elinkeinoministerion elinkeino- ja

innovaatio-osasto. . . . .
Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméisti

Hyvin toiminnan periaatteet

Finnveran hyvén hallinnoinnin tavoitteena on Toimintaohj | m n
toiminnan lapinikyvyys koko organisaatiossa. varmistamiseksi
Finnveran hallitus hyviksyy yhtion toimintaa ohjaavat Sisdpiiriohjeistus

keskeiset periaatteet ja ohjeistukset. Hallituksen
vahvistamat hyvin toiminnan periaatteet ohjaavat
henkilostod toimimaan siten, ettd se vahvistaa
Finnveran toimintaa erityisrahoittajana.

Finnvera-konserni

Tarkastus ja
arviointi

Hallinto
Paiaoma- Riskienhallinta

sijoitukset Talousjalt
Viestintd ja markkinointi

Viennin rahoitus

Suomen Aloitusrahasto Vera Oy
Vientiluotto Oy Veraventure Oy
Rlueverkosto

Etela-Suomi Sisad i | Lounais-Suomi |Kaakkois-Suomi| Pohjanmaa Pohjois-Suomi
Helsinki ampe Turku Lahti Vaasa Culu

Fari Lappeenranta Seinajoki Kajaani
Mikkeli Rovaniemi
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Finnveran hallinnosta ja sen toiminnasta vastaavat
yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Yhtiokokous voi paittid laeissa ja yhtiojirjestyksessi
yhtiokokoukselle madritellyistd tehtivisti. Se valitsee
sekd hallintoneuvoston ettd hallituksen jisenet seké
molempien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat.

Hallintoneuvosto valvoo yhtitn hallintoa. Se antaa
lausunnon tilinpéitoksesti ja
tilintarkastuskertomuksesta seki ohjeistaa hallitusta
asioissa, jotka koskevat yhtién toiminnan huomattavaa
supistamista, laajentamista tai organisaation olennaista
muuttamista. Hallintoneuvosto antaa lisiksi ohjeita
hallitukselle laajakantoisista tai periaatteellisesti
tirkeistd asioista.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus hyviksyy

yhtion strategian ja vuosisuunnitelmat,
osavuosikatsaukset ja vuositilinpddtoksen sekd
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus edistdd yhtion
kehitystd ja varmistaa, ettd toiminta on lainmukaista ja
tidyttdd omistajan sille asettamat tavoitteet. Myos
yksittéiset, merkittivit rahoitusratkaisut kuuluvat
hallituksen toimivaltaan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
toimivaa johtoa sekd nimitté4 ja erottaa toimitusjohtajan
sekd muut ylimpéin johtoon kuuluvat henkil6t. Hallitus
on asettanut keskuudestaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnat, jotka avustavat hallitusta sille
kuuluvien tehtidvien hoitamisessa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa
hallituksen ohjeiden ja mairidysten mukaisesti.
Toimitusjohtajaa avustavat osakeyhtitlain mukaisten
tehtévien hoidossa johtoryhmd ja johtajisto.

Lue lisdd Finnveran hallinnosta ja organisaatiosta.
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Toimintaperiaatteet

Finnverassa noudatettavat politiikat

Finnveran toiminnassa noudatettavia keskeisid ohjeita,
periaatteita ja linjauksia ovat muun muassa:

- omistajapolitiikka

- maa- ja takuupolitiikka

- luottopolitiikka

- riskienhallinnan periaatteet

Finnveran tavoitteet vuonna 2014

Ty6- ja elinkeinoministeri6 ohjaa ja valvoo Finnveran
toimintaa ja asettaa yhti6lle vuosittain elinkeino- ja
omistajapoliittiset tavoitteet. Tavoitteita médritettiessi
on otettu huomioon Suomen valtion hallitusohjelma,

- vientitakuutoiminnan ympéristo- ja
julkaisupolitiikka

- henkilostolinjaukset

- eettiset ohjeet

- IT-linjaukset

- viestinnin linjaukset

- yhteistydsopimusperiaatteet

- hankinnan ohjeet ja menettelyt.

Asetettujen tavoitteiden perusteella arvioidaan
Finnveran onnistumista muun muassa yritystoiminnan,
yritysten kasvun ja kansainvélistymisen seki viennin
edistdjani. Saavutimme TEM:n meille asettamista

ministerion konsernistrategia ja hallinnonalan
tavoitelinjaukset sekid EU-ohjelmien tavoitteet.

kymmenesti tavoitteesta seitsemén.

) Tavoite saavutettu Tavoite ldhes saavutettu O Tavoitetta ei saavutettu
Kohde Tavoite
Kasvuyrittdjyyden edistdminen Finnveran, Finpron ja Tekesin kansainvalistymalld kasvua hakevien asiakasyritysten liikevaihto ja

vienti kasvavat 50 prosenttia vuodesta 2011 vuoteen 2015, ja vdhintdin 10 prosenttia vuonna 2014.
Toimijat jarjestivat yhdessa ko. asiakasryhman liikevaihdon ja viennin vuosittaisen seurannan.
Asiakasryhman asiakastyytyvaisyyden mittaustapa on madritelty ja ensimmainen mittaus
suoritettu. Kasvuvayla-palvelumalli laajennetaan koskemaan suurempia pk-yrityksid (yli 10Me
likevaihto) kasvuvayldn johtoryhman koordinoimana. Finnveran palvelujen tunnettuus ja
palvelumielikuva sailyvat korkealla tasolla TEM:n palvelumielikuvatutkimuksessa.

Yritysasiakkuusstrategia ja Finnvera rakentaa yhdessd muiden toimijoiden kanssa suunnitelman yritysasiakkaiden

asiakasldhtoiset toimet yhteisen  palvelumallin kaytt66n ottamiseksi ministerién nykyisen yritysasiakkuusstrategian ja Kasvuvayla-

toiminnan kehittamiseksi palvelun pohjalta. Finnvera toteuttaa Team Finland -toimintamallia hallinnonalat ylittdvassa
yhteistyéssa ja integroi mallit osaksi omaa toimintaansa sitd mukaa, kun konkreettisia

toimenpiteitd on sovellettavissa.

Uuden liiketoiminnan synnyttamiseksi Suomeen TEM-toimijat kohdistavat toimenpiteita valittujen
strategisten kasvualojen edistamiseen. Finnvera osallistuu rahoituksen keinoin naiden kasvualojen
kehittamiseen. Finnvera kohdentaa rahoitusta kannattavan liiketoiminnan edellytykset omaaviin
ymparistéliiketoiminnan hankkeisiin seka hankkeisiin, jotka edistavat puhtaan seka uusiutuvan

Strategiset kasvualat

energian kayttéa ja/tai jotka samalla edistdvat Suomen energiaomavaraisuutta.

Finnvera toteuttaa aikaisen vaiheen rahastosijoitustoiminnan siirron Tekesille onnistuneesti ja
jatkaa Aloitusrahasto Veran toimesta suoria sijoituksia kohdeyrityksiin siirtymakauden ajan.

Padomasijoitustoiminta

Finnveralle asetetut erillistavoitteet

Rahoituksen suuntaaminen Finnvera suuntaa vuonna 2014 aktiivisesti rahoitusta aloittaville ja kansainvalistymalld kasvua
aloittaville ja kansainvalistymalla  hakeville pk-yrityksille lisaten riskinottoaan. Kansainvalistymalld kasvua hakevien asiakasyritysten
kasvua hakeville pk-yrityksille osuus yhtién myéntdamasta uudesta rahoituksesta on vuonna 2014 vahintian 50 prosenttia.
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Finnveran toiminnan Finnvera lisaa tirkeiden elinkeinopolitiikkaan tai kilpailukykyyn liittyvien perusteiden nojalla

vaikuttavuus yritysten tapahtuvaa riskinottoa vientitakuutoiminnassa hallitusohjelmassa asetetun tavoitteen pohjalta ja
kansainvalistymiseen lainsdddannon muutosten sallimalla tavalla. Yhti¢ jatkaa vienti- ja alusrahoitusjarjestelman D
ja vientitoimintaan kehittamista TEM:n kanssa hallituksen rakennepoliittisen ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden

mukaisesti siten, ettd suomalaisilla viejilld olisi kaytossaan rahoitusehdoiltaan mahdollisimman
kilpailukykyinen vienninrahoituksen jarjestelma.

Suuret yritykset Suurille yrityksille tukialueiden ulkopuolella myénnetdan rahoitusta siten, ettd sen maara voi olla O
(pk-rahoitus) ilman tappiokorvausta enintdan 10 prosenttia Finnveran myodntaman rahoituksen maaristi

Omistajapoliittiset tavoitteet

Itsekannattavuus Yhtio hoitaa liiketoimintaansa siten, ettd yhtién toiminnasta saatavat tuotot kattavat toiminnasta
aiheutuvat kustannukset yli suhdannekierron ulottuvalla aikavalilla. Pk-rahoituksessa I::}
tarkastelujakso on 10 vuotta, viennin rahoituksessa 20 vuotta.

Finnveran toiminnan tehokkuus Finnvera toimii tehokkaastija pystyy osoittamaan toiminnan tehokkuuden ja tyén tuottavuuden
jatkuvaa paranemista. Finnvera parantaa tyon tuottavuutta 3 prosenttia vuonna 2014.
Toimintakulu/tuotto-suhde s&ilyy vuonna 2014 hyvalls tasolla verrattuna edellisvuoteen.

Finnveran vakavaraisuus Finnveran pk-rahoituksen vakavaraisuussuhde on 12-20 prosenttia.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan merkitys ja vastuualueet

Riskienhallinnalla on keskeinen merkitys yhtion
riskinottokyvyn sdilyttimisessi ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa pitkalld aikavélilla.
Riskienhallinnan tavoitteena on omalta osaltaan turvata
edellytykset strategian toteuttamiselle.

Yhtion hallitus ja ylin johto vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jirjestdmisesti seki organisoinnista.
Hallitus hyviksyy paitoksentekovaltuudet,
riskienhallinnan periaatteet ja riskipolitiikat. Hallitus ja
sen tarkastusvaliokunta seuraavat neljinnesvuosittain
konsernin riskiaseman kehitysta.

Riskien luokittelu ja prosessi

Finnveran hallitus vahvistaa konsernin riskienhallinnan
periaatteet seki riskinoton tavoitteet, noudatettavat
politiikat, linjaukset ja padtosvaltuudet.

Finnveran riskit voidaan ryhmitelld seuraavasti:

- luotto-, takaus- ja takuuriskit
- operatiiviset riskit

- likviditeetti- ja markkinariskit
- muut riskit.

Taloudelliseen raportointiin liittyvid operatiivisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan ja valvotaan osana

Yhtion liiketoiminnoista riippumattoman
riskienhallintatoiminnon vastuulla ovat
riskienhallinnan menetelmien kehittiminen, toiminnan
ohjeistus ja toimenpiteisiin osallistuminen sekd
konsernin riskiaseman seuranta ja raportointi suoraan
toimitusjohtajalle. Vastuualueisiin kuuluvat myos
riskiluokitusjirjestelmien kehittdmisen ja ylldpidon
koordinointi seki luokitusjirjestelmien toimivuuden
seuranta.

Riskienhallintaan liittyvit kiytinnon toimenpiteet ovat
osa piivittiistd johtamista, ja niitd toteuttavat koko
Finnveran organisaatio ja konserniyhtiot.

operatiivisten riskien hallintaa. Tietotekniikan
hyodyntdmiselld on keskeinen rooli taloudellisessa
raportoinnissa.

Riskienhallinnan sisdinen raportointi toimii konsernin
kaikilla tasoilla. Emoyhti6 hallitsee tytaryhtitissi
syntyvid riskejd omistajaohjauksella sekd pitdmailld
kaikki tytiryhtict konsernissa noudatettavan
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen piirissi.
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Hallintoneuvosto

Finnveran hallintoneuvostoon kuuluu vihintid4n
kahdeksan ja enintéén 18 jdsentd. Yhtickokous valitsee
jasenet sekd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallintoneuvoston toimikausi on yksi vuosi.

Hallintoneuvosto 31.12.2014

Puheenjohtaja

Johannes Koskinen, kansanedustaja (Suomen
Sosialidemokraattinen puolue)

Varapuheenjohtaja

Lauri Heikkild, kansanedustaja (Perussuomalaiset)

Jasenet:

Paula Aikio-Tallgren, yrittdjd, Virvatuli-Valaisimet Oy
Eeva-Johanna Eloranta, kansanedustaja (Suomen
Sosialidemokraattinen puolue)

Kaija Erjanti, johtaja, Finanssialan Keskusliitto ry
Helena Hakkarainen, rahoituspiillikko, Finnvera Oyj
Lasse Hautala, kansanedustaja (Suomen Keskusta)

Olli Koski, pidekonomisti, Suomen Ammattiliittojen

Jasenten palkkiot noudattavat valtioneuvoston
linjauksia valtionyhtitiden hallintoelinten palkoista.
Vuonna 2014 palkkioita maksettiin yhteensid 64 000
euroa.

Keskusjérjesto SAK ry

Leila Kurki, tyollisyyspoliittinen asiantuntija,
Toimihenkilokeskusjirjestd STTK ry

Esko Kurvinen, kansanedustaja (Kansallinen Kokoomus)
Anna Lavikkala, tydomarkkinajohtaja, Suomen Kaupan
Liitto SK ry

Jari Myllykoski, kansanedustaja (Vasemmistoliitto)

Lea Mikipi4, kansanedustaja (Perussuomalaiset)

Antti Rantakangas, kansanedustaja (Suomen Keskusta)
Timo Saranpii, puheenjohtaja, Suomen Ekonomit
Osmo Soininvaara, kansanedustaja (Vihrei liitto)

Sofia Vikman, kansanedustaja (Kansallinen Kokoomus)
Antti Zitting, hallituksen puheenjohtaja, Sacotec
Components Oy
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Hallitus

Finnveran hallitukseen kuuluu vihintéédn kuusi ja
enintddn yhdeksén jisentd. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jisenet yhdeksi vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa yhtion
hallitusta sille kuuluvien valvontatehtivien
hoitamisessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jidsenet ja puheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Vuoden 2014 varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen valittuun tarkastusvaliokuntaan
kuuluvat Kirsi Komi (puheenjohtaja), Risto Paaermaa,
Pirkko Rantanen-Kervinen sekd Marianna Uotinen.

Markku Pohjola

(1948), Ekonomi
puheenjohtaja

Markku Pohjola on ollut Finnveran hallituksen jasen ja puheenjohtaja
30.3.2012 ldhtien. Han on my6s muun muassa Tieto Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja ja Onvest Oy:n hallituksen jdsen. Pohjola
tyoskenteli vuosina 1972-2008 Nordean ja sen edeltdjapankkien
johtotehtavissa, viimeksi varakonsernijohtajana ja Nordea Pankki

Suomen toimitusjohtajana.

Pekka Timonen

(1960), OTT
| varapuheenjohtaja

Pekka Timonen on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta 2013.
Han on tydskennellyt Helsingin yliopistossa tutkimus- ja
opetustehtdvissa vuosina 1984-2001, kauppa- ja
teollisuusministerion neuvottelevana virkamiehena
omistajaohjaustehtdvissd 2001-2007, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston padllikkond 2007-2012 seka vuoden 2013
alusta ty6- ja elinkeinoministerion Ty6eldma ja markkinat -osaston

paallikkona.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta avustaa yhtion
hallitusta ylimmaén johdon nimityksiin, tydehtoihin ja
palkkaukseen seki johdon ja henkiloston palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmiin liittyvien asioiden hoidossa.
Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan
jisenet ja puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Vuoden
2014 varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen valittuun
palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Markku Pohjola
(puheenjohtaja), Vesa Luhtanen ja Pekka Timonen.

Jasenten palkkiot noudattavat valtioneuvoston
linjauksia valtionyhtitiden hallintoelinten palkoista.
Vuonna 2014 palkkiot olivat yhteensi 155 000 euroa.
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Marianna Uotinen

(1957), Varatuomari
Il varapuheenjohtaja

Marianna Uotinen on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta
2013. Han on tydskennellyt valtiovarainministerion
rahoitusmarkkinaosaston saddésvalmistelutehtavissa vuodesta
2007. Vuosina 1985-2001 han toimi Nordeassa ja vuosina
2001-2006 Nokia Oyj:ssa muun muassa rahoitus- ja

arvopaperimarkkinoihin liittyvissa asiantuntija- ja esimiestehtavissa.

Kirsi Komi
(1963), OTK

Kirsi Komi on ollut Finnveran hallituksen jésen vuodesta 2013. Han
toimii myds seuraavien yhtididen hallituksissa: Metsa Board Oyj,
Citycon Oyj, Martela Oyj, Patria Oyj (varapuheenjohtaja), Docrates
0yj (puheenjohtaja) ja Veripalvelu (puheenjohtaja). Vuosina
1992-2010 Komi toimi Nokia-konsernin palveluksessa ensin
lakimiehena, sittemmin Nokia Networksin lakiasiainjohtajana ja
viimeksi Nokia Siemens Networksin lakiasiainjohtajana ja

johtoryhman jasenend.
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Vesa Luhtanen
(1961), BScBA

Vesa Luhtanen on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta 2013.
Han toimii myos seuraavien organisaatioiden hallituksissa: PHP
Liiketoiminta Oyj ja PHP Holding Oy, Tekstiili- ja muotialat TMA,
Suomen Muotoilusiitié (puheenjohtaja) sek Tekstiili- ja
vaatetusteollisuus ry Finatex. Lisdksi Luhtanen toimi Lahden
Teollisuusseuran hallituksen puheenjohtajana vuosina 2010-2014.
Luhtanen on L-Fashion Groupin toimitusjohtaja ja neljannen polven

yrittaja.

Risto Paaermaa
(1946), Varatuomari, OTL

Risto Paaermaa on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta 2012.
Han toimii my6s kansanterveytta edistdvan Juho Vainion saation
hallituksen puheenjohtajana. Paaermaa toimi tys- ja
elinkeinoministerion elinkeino- ja innovaatio-osaston esikunnassa
johtajana 30.11.2012 saakka. Vuodesta 1972 l3htien han toimi
ulkoasiainministerion, kauppa- ja teollisuusministerion, liilkenne- ja
viestintdministerion seké ty6- ja elinkeinoministerion eri tehtavissa.
Vuosina 1987-1989 Paaermaa toimi Suomen pysyvadssa OECD-

edustustossa Pariisissa.

77



FINNVERA VUOSIKATSAUS 2014 HALLINNOINTI

Pirkko Rantanen-Kervinen
(1949), Ekonomi

Pirkko Rantanen-Kervinen on ollut Finnveran hallituksen jasen
vuodesta 2013. Han on my®és Raisio Oyj:n hallituksen jasen sekd
LahiTapiola Uusimaan hallituksen puheenjohtaja. Rantanen-
Kervinen tydskenteli vuosina 1974-2010 Saga Furs Oyj:n

johtotehtdvissa, viimeksi toimitusjohtajana.
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Johtoryhma ja johtajisto

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa
hallituksen ohjeiden ja mairidysten mukaisesti.

Johtoryhma

Finnveran johtoryhmissi késitelld4n strategiaan,
liiketoiminnan ja asiakastyon linjauksiin sekd
omistajaohjaukseen liittyvii asioita. Johtoryhmi
kokoontuu joka toinen kuukausi.

Jasenet 31.12.2014:

Pauli Heikkili (1962)

TKT

Toimitusjohtaja

Topi Vesteri (1956)

VT

Varatoimitusjohtaja, viennin rahoitus
Katja Keitaanniemi (1973)

TkL

Liiketoimintajohtaja, pk-rahoitus
Kari Villikka (1955)

DI

Muutosjohtaja

Johtajisto

Finnveran johtajisto késittelee Finnveran henkilostoon
laajasti vaikuttavia asioita. Johtoryhmén jisenten lisiksi
johtajistoon kuuluvat tytiryhtié Suomen Vientiluotto
Oy:n toimitusjohtaja seki piddomasijoitusyhtiéiden

Jasenet 31.12.2014:

Anita Muona (1957)

OTK, LL.M. (Helsinki)

Toimitusjohtaja, Suomen Vientiluotto Oy

Leo Houtsonen (1958)

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Aloitusrahasto Vera Oy ja Veraventure
Oy

Heikki Lihdesmaki (1961)

KTM

Toimitusjohtajaa avustavat osakeyhtitlain mukaisten
tehtdvien hoidossa johtoryhmi ja johtajisto.

Johtoryhméén kuuluvat toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja, liiketoimintajohtaja, talous-,
hallinto-, muutos- ja viestintdjohtajat sekd aluejohdon
edustaja.

Ulla Hagman (1969)

KTM

Talousjohtaja, talous ja IT
Risto Huopaniemi (1975)
OTK

Hallintojohtaja, hallinto
Tarja Svartstrom (1971)
MMM

Viestintéjohtaja, viestinti ja markkinointi
Hannu Puhakka (1959)

DI

Aluejohtaja, Savo-Karjala

toimitusjohtaja. Johtajistossa ovat edustettuina myos
henkilostoyhdistykset. Johtajisto kokoontuu joka toinen
kuukausi.

Rahoituspdillikks, Finnveran Akavalaiset ry:n edustaja
Piivi Myllari (1965)

Tradenomi

Perintédasiantuntija, Finnveran toimihenkil6t ry:n
edustaja

Tuija Saari (1952)

OTK

Yhteyshenkilo, Erityisrahoituksen ammattilaiset ERA
ry:n edustaja
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Alueorganisaatio

Finnveran alueorganisaation rakennetta uudistettiin
katsauskaudella, ja uusi alueorganisaatio aloitti
toimintansa 1.9.2014. Finnveran alueverkosto
muodostuu nyt seitsemisti alueesta, joilla toimii
yhteensi 15 toimipistetti.

Eteld-Suomi
Helsinki
Aluejohtaja Markus Laakkonen, OTK

Sisd-Suomi
Jyviskyld, Tampere
Aluejohtaja Juha Ketola, DI

Lounais-Suomi
Pori, Turku
Aluejohtaja Seija Pelkonen, YTM

Kaakkois-Suomi
Lahti, Lappeenranta, Mikkeli
Aluejohtaja Mirjam Sarkki, KTM

Pohjanmaa
Seindjoki, Vaasa
Aluejohtaja Kari Hytonen, MMM

Savo-Karjala
Joensuu, Kuopio
Aluejohtaja Hannu Puhakka, DI

Pohjois-Suomi
Kajaani, Oulu, Rovaniemi
Aluejohtaja Pauli Piilma, VT
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