Redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet

Finnveras redogorelse for férvaltnings- och styrsystemet
har utarbetats i enlighet med rekommendation 54

i Virdepappersmarknadsforeningen rf:s kod for
bolagsstyrning i finlindska borsnoterade bolag och
enligt bestimmelserna i virdepappersmarknadslagen.
Koden for bolagsstyrning finns offentligt tillginglig pa
Viardepappersmarknadsforeningen rf:s webbplats pa
adressen www.cgfinland.fi.

Finnvera dr ett specialfinansieringsbolag som &gs av finska
staten, vilket innebdr att bolaget i tillimpliga delar f6ljer
rekommendationerna i forvaltningskoden for finlindska
borsbolag enligt indamalsenlighetsprincipen betriffande
rekommendationerna 1, 3, 4, 11 och 12.

I Finnverakoncernen ingar utéver moderbolaget

Finnvera Abp dven dotterbolagen Seed Fund Vera Ab och
Veraventure Ab, vilka gor kapitalinvesteringar, samt
Finlands Exportkredit Ab som erbjuder exportkrediter och
exportfinansiering som grundar sig pa killskatteavtal och
som forvaltar rinteutjgmningen.

Finnveras redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet
beskriver huvuddragen i systemen for intern kontroll
och riskhantering i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen.

Finnveras styrelses revisionsutskott har behandlat
redogorelsen och bolagets revisor KPMG Oy Ab har
granskat att redogorelse limnats och att beskrivningen
om huvuddragen i systemen for intern kontroll och
riskhantering i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen dverensstimmer med bokslutet.

Lagar och hestimmelser som styr verksamheten

Finnveras verksambhet styrs av den lagstiftning som giller
bolaget, av internationella avtalsforpliktelser samt av

de nirings- och dgarpolitiska mal som staten har stillt
upp. Forvaltningen av bolaget och dess dotterbolag skots
i enlighet med aktiebolagslagen och de speciallagar som
giller bolagen.
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I Europaparlamentets och radets direktiv om ritten att
starta och driva verksamhet i kreditinstitut (2006/48/EG)
konstateras att kreditinstitutsdirektivet inte giller
Finnvera. Dirfor f6ljer bolaget Finansinspektionens
rekommendationer i tillimpliga delar.

Som emittent av masskuldebrevslin dr Finnvera

i sin rapportering och ekonomiska information

dock bunden till Finansinspektionens och
Virdepappersmarknadsforeningen rf:s anvisningar,
virdepappersmarknadslagen (746/2012), aktiebolagslagen
(624/2006), borsens stadgar (NASDAQ OMX Helsinki och
Osloborsen) och finansministeriets beslut.

Finnvera upprittar koncernens och moderbolagets bokslut
samt deldrsrapporter i enlighet med de internationella
bokslutsstandarderna (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Noterna till koncernbokslutet och
moderbolagets bokslut foljer ockséa den finska bokforings-
och samfundslagstiftningen.

Bolagets bokslutskommuniké publiceras i februari och
arsberittelsen i mars. Delarsmeddelanden for perioden
1.1-31.3 publiceras i april, for perioden 1.1-30.6 i augusti
och for perioden 1.1-30.9 i oktober. Arsberittelsen och
delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och
engelska.

Revisionen omfattar Finnveras bokforing, bokslut,
verksamhetsberittelse och férvaltningsrevision.

Malen med ett gott forvaltningssatt

Milet med det goda foérvaltningssitt som Finnvera foljer dr
en transparent verksamhet pa alla nivaer i organisationen.
Finnveras styrelse har godkint de viktigaste policyerna,
riktlinjerna, principerna och anvisningarna som styr
bolagets verksambhet.

Finnveras etiska anvisningar bestér av principer f6r

god verksambhet, instruktioner for sikerstillande av
opartiskhet i beslutsfattandet och beredningen samt
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av insideranvisningar. De etiska anvisningarna giller
bade Finnveras tjinstemin och medlemmarna i bolagets
férvaltningsorgan.

Principerna for god verksamhet som har faststillts av
styrelsen styr personalen att handla si att den genom

sin verksamhet stirker bolagets rykte och hjilper det att
na malen som specialfinansiir och uppskattad expert.
Principerna f6r en god verksamhet innehaller anvisningar
om jimlikhet, iandamalsbundenhet, opartiskhet,
proportionalitet och fortroende samt om service- och
offentlighetsprinciper.

Mailet med javighetsprinciperna ir att stirka
verksamhetens opartiskhet, objektivitet och

oberoende. Insideranvisningarna klargor begreppet
insiderinformation for Finnveras anstillda samt ger
fardigheter att pa férhand identifiera information om ett
kundféretag som ska klassas som insiderinformation och
forhindra att informationen missbrukas.

Agande och dgarpolitik

Finnvera Abp ir ett specialfinansieringsbolag som till
hundra procent égs av finska staten.

Lagstiftningen som giller Finnvera bestimmer den
verksamhet genom vilken bolaget paverkar utvecklingen
av foretagsverksamheten och sysselsittningen i Finland.
Arbets- och niringsministeriet styr och évervakar
Finnveras verksamhet. Arbets- och nidringsministeriets
nirings- och innovationsavdelning svarar for Finnveras
dgar- och niringspolitiska styrning och stiller arligen upp
nirings- och dgarpolitiska mal for bolaget.

Utifran de nirings- och dgarpolitiska mal som arbets-

och niringsministeriet har faststillt utvirderas

arligen hur Finnvera har lyckats frimja bland annat
foretagsverksambhet, sysselsittning, féretagens tillvixt och
internationalisering samt export.

De dgarpolitiska mal som ministeriet har faststillt giller
verksamhetens effektivitet och kapitaltickning. Finnvera
bor fungera effektivt och férbittra arbetets lonsamhet i
enlighet med det mal som arbets- och niringsministeriet
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arligen stiller upp. Bolagets kapitaltickning ska vara
tillriacklig for att garantera bolagets risktidckningskapacitet
och for att hilla kapitalanskaffningskostnaderna pa en sa
rimlig niva som moijligt.

Finnveras forvaltningsorgan

For Finnveras férvaltning ansvarar bolagsstimman,
forvaltningsradet, styrelsen och verkstillande direktoren.

Bolagsstamman

Bolagsstimman kan besluta om de uppgifter som

enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och lagen

om statsgarantifonden (444/1998) ankommer pa
bolagsstimman. Bolagsstimman viljer ledaméterna och
suppleanterna, ordférandena och vice ordférandena f6r
bade forvaltningsradet och styrelsen samt revisorerna.

Ordinarie bolagsstimma halls arligen fore utgangen av juni.
Forvaltningsradet

Forvaltningsriadet 6vervakar bolagets forvaltning.

Det avger ett bokslutsutlitande och ett utlitande om
revisionsberittelsen till ordinarie bolagsstimman

samt ger anvisningar i irenden som giller omfattande
inskrinkning eller utvidgning av bolagets verksamhet eller
visentliga organisationsforandringar. Forvaltningsradet
ger dessutom styrelsen anvisningar i vittgdende och
principiellt viktiga fragor.

Forvaltningsridet bestir av minst dtta (8) och hogst arton
(18) medlemmar. Medlemmarna i férvaltningsradet viljs
pa bolagsstimman for ett ar it gangen.

Ar 2013 hade forvaltningsridet 18 ledaméter och det
sammantridde atta (8) ginger. Ndrvaroprocenten vid
forvaltningsradets ssmmantriiden var i genomsnitt 84 (79).
Ledaméter 31.12.2013

Ordférande

Johannes Koskinen, riksdagsledamot (SDP)
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Vice ordforande
Lauri Heikkili, riksdagsledamot (Sannfinlindarna)
Ledamdter

Paula Aikio-Tallgren, foretagare, Virvatuli-Valaisimet Ab
Kaija Erjanti, direkto6r, Finansbranschens Centralférbund rf
Helena Hakkarainen, finansieringschef, Finnvera Abp
Lasse Hautala, riksdagsledamot (Centern)

Miapetra Kumpula-Natri, riksdagsledamot (SDP

Leila Kurki, sysselsidttningspolitisk expert,
Tjdnstemannacentralorganisationen STTK

Esko Kurvinen, riksdagsledamot (Samlingspartiet)
Kasperi Launis, ordférande, Finlands Ekonomférbund
SEFE rf

Anna Lavikkala, arbetsmarknadsdirektor, Finsk Handel
Jari Myllykoski, riksdagsledamot (Vinsterforbundet)

Lea Mikipi, riksdagsledamot (Sannfinlindarna)

Antti Rantakangas, riksdagsledamot (Centern)

Osmo Soininvaara, riksdagsledamot (De Gréna)

Timo Vallittu, ordférande, TEAM Industribranschernas
fackforbund rf

Sofia Vikman, riksdagsledamot (Samlingspartiet)

Antti Zitting, styrelseordférande, Sacotec Components Ab

- www.finnvera.fi/swe > Arsberittelse > Férvaltning >
Forvaltningsradet

www.finnvera.fi/swe > Finnvera > Finnvera i korthet >
Organisation > Forvaltningsradet

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att
verksamheten ir dndamalsenligt ordnad, godkinner
bolagets strategi och arsplaner, delarsrapporter och
arsbokslut samt principerna for riskhantering.

Styrelsen frimjar bolagets utveckling och sikerstiller

att verksamheten foljer lagen och uppfyller de mal som
dgaren har stillt. Styrelsen sékerstiller 6vervakningen av
bokforingen och kapitalférvaltningen samt godkénner
ovriga principiella drenden. Styrelsen kan dven fatta
enskilda betydande finansieringsbeslut.
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Styrelsen styr och 6vervakar bolagets operativa ledning
samt sikerstiller ett fungerande ledarskapssystem.
Styrelsen fattar beslut om att utndmna eller avsitta
bolagets verkstillande direktor, stillforetriadaren for
verkstillande direktéren och andra personer som hor till
bolagets hogsta ledning.

Beslutsfattande mellan styrelsen, verkstillande
direktoren och den 6vriga ledningen i fraigor som giller
affirsverksamheten och fordelningen av de operativa
uppgifterna har 6verenskommits separat.

Bolagets styrelse bestir av minst sex (6) och hégst nio

(9) ledaméter. Till styrelseledaméter viljs en kandidat
som utsetts av arbets- och nidringsministeriet och en som
utsetts av finansministeriet. Styrelseledaméterna viljs for
ett ar 4t gdngen.

Ar 2013 hade styrelsen fran januari till april nio ledaméter
(7) och fran maj till december sju ledaméter (9). Ar 2013
sammantridde styrelsen i huvudsak var fjirde vecka
sammanlagt 14 (15) ginger. De ordinarie ledaméternas
nirvaroprocent pa styrelsemétena var i genomsnitt 96 (91).

Ledamoéter 31.12.2013
Ordférande

Markku Pohjola, f. 1948
ekonom

Markku Pohjola ér styrelseledamot och ordférande sedan
30.3.2012. Han 4r ocksa bland annat ordforande i styrelsen
for Tieto Abp och medlem i styrelsen fér Onvest Ab.
Pohjola arbetade 1972-2008 inom olika ledningsuppgifter
pa Nordea och dess féregangare, senast som vice
verkstillande koncerndirektér och verkstillande direktor
for Nordea Bank Finland.

Férsta vice ordférande

Pekka Timonen, f. 1960
jur.dr

Pekka Timonen ér styrelseledamot sedan 2013. Han har
arbetat inom forsknings- och undervisningsuppgifter
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vid Helsingfors universitet dren 1984-2001,
dgarstyrningsuppgifter som konsultativ tjinsteman vid
handels- och industriministeriet 2001-2007, varit chef for
dgarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli
2007-2012 och dr sedan ingingen av 2013 chef for arbets-
och niringsministeriets avdelning Arbetsliv och marknad.

Andra vice ordforande

Marianna Uotinen, f. 1957
vicehidradshovding

Marianna Uotinen ir styrelseledamot sedan 2013.

Hon arbetar sedan 2007 inom lagberedning pa
finansieringsmarknadsavdelningen vid finansministeriet.
I de expert- och chefsuppgifter hon tidigare utfort pa
Nordea under aren 1985-2001 och Nokia Abp under dren
2001-2006 har arbetet bland annat rort finansierings- och
virdepappersmarknaden.

Kirsi Komi, f. 1963
jur.kand.

Kirsi Komi ir styrelseledamot sedan april 2013. Hon ir
dessutom medlem i styrelserna i f6ljande bolag: Metsi
Board Abp, Citycon Abp, Martela Abp, Patria Abp (vice
ordférande), Docrates Ab (ordférande) och Blodtjinst
(ordforande). Under perioden 1992-2010 var Komi anstilld
hos Nokiakoncernen, férst som jurist, senare som rittschef
vid Nokia Networks och till sist som rittschef och medlem
iledningsgruppen i Nokia Siemens Networks.

Vesa Luhtanen, f. 1961
BScBA

Vesa Luhtanen ir styrelseledamot sedan april 2013. Han
ir dessutom medlem i fo6ljande styrelserna: Lahden
Teollisuusseura (ordférande), PHP Liiketoiminta Abp
och PHP Holding Ab, Tekstiili- ja muotialat TMA, Design
Foundation Finland (ordférande) samt Tekstiili- ja
vaatetusteollisuus rf Finatex. Luhtanen ér verkstillande
direktor for L-Fashion Group och foretagare i fjirde led.
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Risto Paaermaa, f. 1946
vicehidradshovding, jur.lic.

Risto Paaermaa ir styrelseledamot sedan 2012. Han
ir dessutom medlem i f6ljande styrelserna: Juho
Vainios stiftelse (ordférande) och Oy Langh Ship Ab.
Paaermaa har arbetat som direktor f6r néringslivs-
och innovationsavdelningens stab vid arbets- och
niringsministeriet fram till 30.11.2012. Han har fran och
med 1972 skott olika uppdrag vid utrikesministeriet,
handels- och industriministeriet, trafik- och
kommunikationsministeriet samt vid arbets- och
niringsministeriet och dren 1987-1989 vid Finlands
permanenta OECD-representation i Paris.

Pirkko Rantanen-Kervinen, f. 1949
ekonom

Pirkko Rantanen-Kervinen ér styrelseledamot sedan april
2013. Hon dr dessutom styrelsemedlem i Raisio Abp och
ordférande i styrelsen i LokalTapiola Nyland Omsesidigt
Forsidkringsbolag. Under aren 1974-2010 hade Rantanen-
Kervinen ledningsuppgifter vid Saga Furs Oyj, till sist som
verkstillande direktor.

Styrelsens revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott har i uppgift att hjilpa

bolagets styrelse att sorja for att bolagets bokféring och
overvakningen av kapitalférvaltningen har ordnats pa ett
dndamalsenligt sitt och att den interna 6vervakningen och
riskhanteringen, revisionen samt den interna revisionen
har ordnats i enlighet med lagar, bestimmelser och de
verksamhetsprinciper som bolagets styrelse har faststillt.

Styrelsens revisionsutskott bestar av minst tre (3)
ledaméter. Styrelsen viljer bland sig ledaméter och
ordférande till revisionsutskottet for ett ar i taget.

Till det revisionsutskott som valdes efter den ordinarie

bolagsstimman 2013 horde styrelseledamot Kirsi Komi
(ordf.), andra vice ordférande Marianna Uotinen,
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styrelseledamot Risto Paaermaa och styrelseledamot
Pirkko Rantanen-Kervinen.

Revisionsutskottet ssmmantridde fyra ganger 2013 och
medlemmarnas nirvaroprocent pi métena var 93 (100).

Utover revisionsutskottet foljer dven styrelsen och

den operativa ledningen verksamhetens resultat med
hjilp av den regelbundna rapporteringen. Dessutom

far de rapporter om riskhantering, utvirderingar av
kvalitetssystemet, den interna revisionen och revisionen.

Styrelsens heloningsutskott

Styrelsens beloningsutskott bitrider bolagets styrelse

i utndmningen av hogsta ledningen, dess arbetsvillkor
och 16nefragor samt i drenden som giller ledningens och
personalens belonings- och incitamentsystem.

Beloningsutskottet bestir av minst tre (3) ledaméter.
Styrelsen viljer bland sig ledaméter till och ordférande for
beloningsutskottet for ett ar i taget.

Till det beloningsutskott som valdes efter den ordinarie
bolagsstimman 2013 horde styrelseordférande
Markku Pohjola, vice ordforande Pekka Timonen och
styrelseledamot Vesa Luhtanen.

Styrelsens beloningsutskott sammantridde fem gianger
2013 och medlemmarnas nirvaroprocent pa moétena var

100 (100).

- www.finnvera.fi/swe > Arsberittelse > Férvaltning >
Styrelsen

www.finnvera.fi/swe > Finnvera > Finnvera i korthet >
Organisation > Styrelsen

Styrelsens verksamhetsberittelse presenteras i
arsberittelsen for 2013 pa Finnveras webbplats.

Arsberittelse > Bokslutsavsnittet
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Verkstallande direktoren, ledningsgruppen och
direktionen

Verkstillande direktoren ansvarar f6r bolagets operativa
forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och
uppdrag. I de uppgifter som stadgas i aktiebolagslagen
bitrids verkstillande direktéren av en ledningsgrupp och
en direktion.

Bolagets operativa ledning sker enligt den organisation for
ledningen som godkints i bolaget.

- www.finnvera.fi/swe > Finnvera > Finnvera i korthet >
Organisation > Ledningsgrupp och direktion

Loner och arvoden

De arvoden som betalas till f6rvaltningsridets och
styrelsens ledamoter foljer arbets- och nidringsministeriets
rekommendation om arvoden for medlemmar i
forvaltningsorgan i statsbolag. Ar 2013 betalades arvoden
till ett belopp om sammanlagt 246 900 euro.

Styrelsen fattar beslut om 16n till verkstillande direktoren,
vice verkstillande direktéren och 6vriga direktorer som
utndmnts av styrelsen.

Finnvera Abp:s verkstillande direktor erhéller en
avtalsenlig totallon pa 23 670 euro i mdnaden. I totallonen
ingar bilférménens beskattningsvirde. Verkstillande
direktorens uppsigningstid 4r sex manader. Utover detta
betalas en avgangsersittning som motsvarar 18 méanaders
16n om uppsigningen sker pa bolagets bevag.

Dotterbolaget Veraventure Ab:s verkstillande direktor far
en totallon pa 11 296 euro i manaden och dotterbolaget
Finlands Exportkredit Ab:s verkstillande direktor en
totallén pa 10 130 euro i manaden.

Totallonen for de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen
var sammanlagt 101 906 euro i ménaden.
Tilldggspensionspremiernas inverkan pa bolaget var
sammanlagt 102 696 euro, varav andelen for verkstillande
direktorens tilliggspensionspremie utgjorde 35 669 euro.
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Medlemmarna i bolagets ledningsgrupp har fasta 16ner.
Totallénen kan innehalla bilférmén som betraktas som
beskattningsbar inkomst i sin helhet samt telefonfé6rmén.

Bolagets styrelse har faststillt principerna for
ledningsgruppens resultatpremiesystem samt
resultatpremiemalen for 2013. Resultatpremiesystemet
motsvarar anvisningarna for beloning av hogsta ledningen
istatsdgda bolag.

Verkstillande direktoren och medlemmarna i
ledningsgruppen omfattas av resultatpremiesystemet.
Styrelsen fattar ensam beslut om utbetalningen av och
storleken pa resultatpremien. Styrelsen fattar separat
beslut om detta nir resultatet och verksamhetens resultat
for 2013 har blivit klart.

En allmin f6rutsittning f6r utbetalning av resultatpremie
dr att koncernens och moderbolagets resultat frin
rikenskapsperioden, med beaktande av resultatpremierna,
uppvisar vinst. Resultatpremien kan vara hogst 10 procent
av arsinkomsterna da den sa kallade efterstrivade nivin
uppfylls och 20 procent av arsinkomsterna om bolagets
och lontagarens prestation har varit exceptionellt god.

Resultatpremien bestims enligt foljande fyra gemensamma
delomraden samt enligt den personliga prestationen:

kunder och intressentgrupper

dgare
. personal

bolagets ekonomi.
Det tidigare resultatpremiesystemet som omfattade
hela personalen slopades enligt styrelsens beslut
2009. Finnveras personal omfattas numera av ett
prestationspremiesystem. Bolagets ledningsgrupp star
utanfor prestationspremiesystemet.
Bolagets styrelse beslutade den 14 mars 2013 att betala

en resultatpremie som motsvarar en manads totallon till
verkstillande direktoren och de 6vriga medlemmarna
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i ledningsgruppen pé basis av resultaten fran
verksamheten 2012.

Bolagets grupptilliggspensionssystem dndrades om den
1 januari 2013 fran formansbestimt till avgiftsbaserat.
Verkstillande direktéren omfattas av det avgiftsbaserade
pensionsarrangemanget dir pensionsdldern ér 63 ar.

Tva medlemmar i ledningsgruppen omfattas av det
gamla formansbestimda pensionsarrangemanget

och kan ga i pension som 60-61-dring. En del av de
6vriga medlemmarna omfattas av det avgiftsbaserade
pensionsarrangemanget och kan gi i pension i 61-63 érs
alder. Systemet lades ned 2009 och inga nya medlemmar
upptas lingre.

Verksamhetsprinciper for intern kontroll

Den interna kontrollen utgér en viktig del av
Finnverakoncernens ledning och med hjilp av den stréivar
man efter att sikerstilla att organisationens mal uppnas.
Styrelserna och hogsta ledningen for Finnvera och dess
dotterbolag ansvarar for att ordna och organisera den
interna kontrollen. Intern kontroll verkstills av hela
organisationen. Varje chef ansvarar for att den interna
kontrollen fungerar i det egna ansvarsomrédet.

Intern kontroll édr en fortlopande process. Kontrollsystemet
har till uppgift att stoda férverkligandet av koncernens
strategi och forsikra ledningen om att bolagets
verksambhet ir effektiv och resultatrik, att den ekonomiska
rapporteringen ér tillforlitlig samt att lagar och 6vriga
bestimmelser som reglerar verksamheten {6ljs.

Grunden for den interna kontrollmiljon i hela koncernen
ar Finnveras foretagskultur, de etiska anvisningarna som
styrelsen godkint, sekretessbestimmelser, personalens
hoga yrkeskompetens och drlighet samt instruktioner och
overenskommen praxis. Verksamheten grundar sig pa i
forvig faststillda och planerade verksamhetsprocesser
samt relaterade férfaranden for godkinnande,
avstimningar och 6vriga granskningar.

Den dagliga operativa verksamheten styrs av ett separat

verksamhetssystem. Verksamhetssystemet innehéller
processbeskrivningar och verksamhetsanvisningar
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som kompletterar dessa. Verksamhetssystemet foljer
standarden ISO 9001.

Verksamhetssystemet genomfors via tre

kiarnprocesser - Kundrelation, Finansieringstjanster

och Ansvarshantering - samt via processerna

Personal och kunnande och Systemutveckling

som stoder dessa samt via dotterbolagsprocesser.
Systemutvecklingen innehaller bland annat f6ljande
processer: Planering och genomforande av strategin,
Styrning och uppf6ljning av ekonomi, Riskhantering,
IT-serviceprocesser och Intern revision. Exempel pa
processbeskrivningar for kdrnprocesserna ér processerna
for kundservicefirdigheter, finansieringslosningar

och riskbedomning samt processen for behandling av
kreditforluster. Vid Finnvera handlar man i enlighet

med verksamhetssystemet och for bade kirn- och
stodprocesserna har man utsett dgare och dgarteam, vilka
ansvarar for utvecklingen av processerna. Processerna
utvirderas varje ar genom bade interna och externa
auditeringar.

Verksamhetssystemet sikerstiller kvaliteten pa

Finnveras tjinster, hanteringen av de operativa riskerna
och ger samtidigt en god grund f6r genomférandet av
utvecklingsprojekt. Kvalitetssystemet har utvecklats
under hela den tid Finnvera varit verksamt. Bide Finnvera
Abp och dess dotterbolag Veraventure Ab och Finlands
Exportkredit Ab beviljades certifikatet ISO 9001 igen den 7
november 2012 (det originala certifikatet beviljades den 7
december 2010). Kvalitetscertifieringen omfattar bolagens
finansieringsverksamhet och alla kontor.

Riskhantering

Finnveras styrelse faststiller koncernens
riskhanteringsprinciper, risktagningsstrategi, de
policyer som ska foljas, riktlinjerna for risktagningen
samt beslutsbefogenheterna. En av affirsverksamheten
oberoende riskhanteringsfunktion ansvarar for
rapporteringen av riskhanteringen och uppritthallandet
av riskhanteringssystemet och rapporterar direkt till
verkstillande direktoren. Riskhanteringens viktigaste
deluppgifter dr att faststilla de strategier och policyer som
bor foljas, att utfirda anvisningar for verksamheten samt
att folja, 6vervaka och rapportera om den forverkligade
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riskpositionen. For olika typer av risker betonas dessa
uppgifter pa olika sitt.

Syftet med riskhanteringen &r dven att trygga
forutsittningarna for forverkligandet av bolagets strategi.
Finnveras risker kan indelas p4 foljande sitt:

1. kredit-, borgens- och garantirisker
2. operativa risker

3. finansierings- och marknadsrisker
4. ovriga risker.

Operativa risker i anslutning till den ekonomiska
rapporteringen identifieras, bedéms och 6vervakas som en
del av hanteringen av de operativa riskerna. Att utnyttja
informationsteknik och satsa pa funktionernas kvalitet har
en central roll i systemen for ekonomirapportering.

Riskhanteringens system for intern rapportering fungerar
pa alla nivaer i koncernen. Moderbolaget hanterar de
risker som uppstar i dotterbolagen genom édgarstyrning
och genom att inkludera alla koncernens dotterbolag i
riskhanteringen och internrevisionen.

Mer om riskhantering:

. www.finnvera.fi/swe > Finnvera > Verksamhet >
Affirsrisker

. www.finnvera.fi/swe > Arsberittelse > Bokslutet >
Styrelsens verksamhetsberittelse

Statens ansvar for holagets forhindelser

Finnvera ska striva efter att verksamhetsutgifterna pa lang
sikt kan finansieras med inkomster som genereras fran
verksamheten. I statsbudgeten anslas nédvindiga medel
for att ticka sidana atgirder fran Finnveras sida som staten
beslutar att stoda separat. Staten har bland annat gett
bolaget en forbindelse om erséttning for moderbolagets
kredit- och borgensforluster.
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Tack vare statens ansvarsforbindelser kan Finnvera ta
hogre risker i den inhemska affarsverksamheten dn
kommersiella finansinstitut. Dessutom har statsradet ritt
att stilla statens proprieborgen som sikerhet for bolagets
inhemska och utlindska lan.

De drliga vinstbringande resultaten fran den inhemska
finansieringen och exportfinansieringen 6verfors till

de separata fonderna f6r inhemsk verksamhet och

for exportverksamheten i bolagets balansrikning.

Pa motsvarande siitt ticks forluster inom den

inhemska verksamheten ur fonden f6r inhemsk
verksamhet och forluster inom exportgaranti- och
specialborgensverksamheten ur fonden for export.
Fonderna subventionerar inte varandra. Fondernas
tillgdngar uppgick vid utgingen av rapportperioden
fore bokslutsdispositioner till sammanlagt 495 miljoner
euro. Statsgarantifonden och staten ansvarar for ett
forlustbringande resultat i Finnveras verksamhet forst da
tillgdngarna i Finnveras fonder f6r inhemsk verksamhet
eller fér export inte ér tillrdckliga.

Statsgarantifonden fungerar som en buffert mellan
statsbudgeten och forlust som uppstar i den
exportgaranti- och specialborgensverksamhet som staten
i sista hand ansvarar for i enlighet med 4 § i lagen om
statsgarantifonden. Med medel ur statsgarantifonden técks
ocksa den ansvarsstock som uppkommer i anknytning

till de garantiforbindelser, borgensforbindelser

och andra ansvarsforbindelser som har beviljats

av Statsgaranticentralen och dess féregingare som
anslutits till Finnvera. Finnvera skoter denna s.k. gamla
ansvarsstock for statens rikning och ur statsgarantifonden
betalas ett arvode till bolaget f6r férvaltning av stocken.
Denna gamla ansvarsstock uppgick till 26 miljoner euro vid
utgingen av iret.

I det fria egna kapitalet i Finnveras balansrikning ingér
dessutom fonden for kapitalinvesteringsverksamhet,
via vilken man f6ljer Europeiska regionala
utvecklingsfondens (ERUF) medel som allokeras

till kapitalinvesteringsverksamhet. Arbets- och
niringsministeriet beviljade i juni 2011 Finnvera 18
miljoner euro for kapitalinvesteringsverksamheten
under ERUF-programperioden 2007-2013. Medlen
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har redovisats i den ovannimnda fonden for
kapitalinvesteringsverksamheten.

Kapitalanskaffning

Finnveras langfristiga kapitalanskaffning genomfors i
huvudsak genom att emittera masskuldebrevslan pa
kapitalmarknaden.

Finnvera skaffar langfristig finansiering frimst genom

att emittera skuldebrev inom ramen for lineprogrammet
Euro Medium Term Note (EMTN) p4 3,0 miljarder euro som
finska staten gatt i borgen for. Bade Moody’s och Standard
& Poor’s har gett laneprogrammet den bista mojliga
kreditklassificeringen.

Staten kan ge proprieborgen som séikerhet for 1in som
Finnvera tar samt for rinteswap- och valutaswapavtal

i anknytning till dessa. Maximibeloppet av Finnveras

lan med statsborgen kan enligt lagen om statens
specialfinansieringsbolag vara hogst 5,0 miljarder euro.
Vid utgangen av 2013 utgjorde det sammanlagda beloppet
av statsborgen 2,1 miljarder euro (1,6).

Finnvera anvinder det anskaffade kapitalet bade f6r SMF-
finansiering och f6r finansiering av exportkrediter. Bolaget
omvandlar det anskaffade kapitalet genom valuta- och
rinteswapavtal antingen till euro eller dollar beroende

pa kapitalets slutliga anvindningsindamal. Finnvera
anvinder valuta- och rintederivatprodukter endast i
skyddande syfte.

Overvakningsfunktioner

Finnveras policyer och anvisningar sikerstiller hanteringen
av alla centrala funktioner.

Anvisningarna som giller ekonomiforvaltning dr tillgdngliga
pé intranitet for alla som deltar i den ekonomiska
rapporteringen. Ekonomi- och IT-enheten ansvarar f6r
processerna gillande den ekonomiska rapporteringen

och for utvecklingen av dem. Processbeskrivningar har
utarbetats for de centrala ekonomiprocesserna. De som
deltar i rapporteringsprocessen sammantrider regelbundet
och behandlar rapporteringen med tillhorande funktioner.
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Utsedda ansvariga personer uppritthaller de interna
anvisningarna for ekonomisk rapportering.

Finnvera har utarbetat detaljerade anvisningar for
funktionerna som giller de ekonomiska systemen och
ekonomirapporteringen, vilka faststiller standarder

for de ekonomiska funktionerna och rapporterna. De
avstimningar, faststillda interna kontroller och revisioner
som funktionerna omfattar utgor en central del av
funktionshelheten, med vilken bolaget sikerstiller att
ménads-, kvartals- och arsrapporteringen gors i ritt tid, &r
korrekt och tillforlitlig.

Riskhanteringsfunktionen deltar i
kapitaltickningsberikningen samt i produktionen av
berikningsprinciper for nedskrivningar.

Kommunikation

Finnveras externa ekonomiska information grundar sig pa
en separat anvisning dir man faststéllt att huvudprincipen
for den ekonomiska informationen 4r att ge visentlig
information, korrekt, omedelbart, samtidigt och si att den
ar tillganglig for alla.

I enlighet med anvisningarna dr verkstéllande direktoren
ansvarig for Finnveras ekonomiska information. For
produktionen av ekonomisk information ansvarar
ekonomi och IT-enheten. Enheten kommunikation och
marknadsforing skéter publiceringen av den ekonomiska
informationen.

Intern revision

Den interna revisionen stéder ledningen att uppna malen
genom att utvirdera kontroll- och riskhanteringssystemen
samt lednings- och foérvaltningsprocessernas funktion
samt ge forslag till utveckling av dessa.

Den interna revisionen ér oavhingig i férhallande till
affirsverksamheten och skots i enheten f6r revision och
utvirdering som lyder under verkstillande direktoren.
Styrelsen godkéinner verksamhetsanvisningarna och
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arsplanen f6r den interna revisionen. Den interna revisionen
rapporterar om sin verksamhet till verkstillande direktéren
och styrelsen. Revisionsutskottet 6vervakar den interna
revisionens verksamhet genom att behandla arsplanerna
och rapporterna. I sitt revisionsarbete foljer den interna
revisionen yrkesstandarderna i branschen.

Extern revision

I enlighet med bolagsstimmans beslut har Finnvera
minst en och hogst tva revisorer. Revisorerna ska vara
revisorer eller revisorssamfund som dr godkidnda av
Centralhandelskammaren.

Till Finnverakoncernens revisionssamfund valdes KPMG
Oy Ab vid en konkurrensutsittning som ordnades 2012.

Revisorn avger halvarsvis en rapport 6ver revisionen
till bolagets revisionsutskott och en gang per ar till
bolagets styrelse. Dessutom 6verlimnas revisorns
revisionsberiittelse till férvaltningsradet. Revisorn
utarbetar ett separat sammandrag av sin revision under
rikenskapsperioden for bolaget.

Finansinspektionen 6vervakar Finnveras emittering av
masskuldebrevslan. I 6vrigt skots Finnveras finanstillsyn
av en revisionsgrupp fran arbets- och niringsministeriet
som tillimpar Finansinspektionens standarder.

Arbets- och niringsministeriets nirings- och
innovationsavdelning 6vervakar hur de nérings- och
dgarpolitiska malen som ministeriet har stillt upp for
Finnvera uppnads utifran de rapporter som 6verldmnas till
avdelningen tva ganger per ar.

Revisorernas mandatperiod upphor vid foljande

ordinarie bolagsstimma efter valet av revisorer. Bolagets
huvudansvarige revisor ir CGR Juha-Pekka Mylén. Ar 2013
betalade Finnverakoncernen 69 700 i revisionsarvoden

till revisorerna och dértill betalades 159 100 till
revisionssamfundet f6r radgivningstjinster.

&) FINNVERA



